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Il sottoscritto dott. Ivano Pagliero, nella sua qualita di Consulente Tecnico d'Ufficio,
nominato con ordinanza del 03.06.2025 (allegato OITTT} nella Proc. Es. n. 1984 /2025,
avendo prestato giuramento mediante dichiarazione depositata telematicamente in

data 04.06.2025, in merito al quesito formulato dall'lllustrissimo Giudice espone quanto

segue.

| Mmoo
Con sentenza n. 738/2024 del 07.08.2024, la Corte d’Appello di Torino, Sez. V civile

Specializzata in Materia delle Imprese, in esito alla causa civile rubricata sub R.G. n.
695/2022 tra-S.r.l. (di seguito anche-e—ha condannato il Sig.
-a corrispondere alla-S.r.l. la somma di € 121.388,16 oltre interessi
legali, nonché alla refusione delle spese di lite della causa.

Sulla base degli atti di causa, & emerso come Iatto di precetto ed il successivo atto di
precetto in rinnovo, siano stati notificati dalla societe‘l-in data 02.10.2024 ed in data
21.01.2025; entrambe le notifiche parrebbero essere rimaste prive di esito.

Con atto di pignoramento di quote societarie, datato 19.02.2025,-ha chiesto all’ufficiale

giudiziario di procedere a pignoramento delle quote, pari al 100% del capitale sociale

della societé-S.r.l. (di seguito anche—corrente in—
[ p——

L’atto di pignoramento ¢ stato notificato al Sig. —in data 28.02.2025 e alla
s . in data 21.02.2025.

1l pignoramento delle quote sociali ¢ stato trascritto presso la Camera di Commercio di
Torino con atto n. 55107/2025 del 26.03.2025.

- S.r.l, con istanza datata 10.04.2025, ha chiesto all'lllmo G.E. di disporre la
vendita delle quote sociali pignorate.

Il GE., vista l'istanza di vendita, fissava udienza di comparizione delle parti al
03.06.2025 ed assegnava termine di giorni venti per la comunicazione dell’istanza e del
presente decreto al debitore esecutato da parte del creditore procedente.

In sede di udienza del 03.06.2025:
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- nessuno compariva per il debitore esecutato- (tuttavia, dall’esame
del fascicolo telematico, si rileva il deposito della comparsa di costituzione, nel
presente procedimento esecutivo, da parte del signor -- a mezzo
dell’ Avv. Alberto Valfre);

- la parte-insisteva per la vendita;

- il Giudice dell’Esecuzione si riservava.

In pari data, 03.06.2025, il giudice, con ordinanza, nominava custode delle quote di

partecipazione, pari al 100% di titolarita di-della societé-S.r.l., il Dott.

w invitando il custode nominato a:

> iscrivere la propria nomina presso il Registro delle Imprese;

>  esercitare i poteri di controllo del socio previsti dall’art. 2476 c.c., chiedendo agli
amministratori notizia degli affari sociali e consultando i documenti relativi
all’amministrazione ritenuti rilevanti;

>  richiedere all’amministratore la convocazione dell'assemblea ove ritenuto
necessario;

>  partecipare alle assemblee ordinarie e straordinarie, esercitando il diritto di voto
e ogni altro diritto amministrativo al fine di conservare, se e come possibile,
I'integrita del valore delle quote.

Con la medesima ordinanza del 03.06.2025, il Giudice dell’Esecuzione disponeva la

presente consulenza tecnica d’ufficio, nominando CTU lo scrivente.
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| o

Con ordinanza del 03.06.2025 1'lll.mo Giudice ha conferito al nominato C.T.U. il quesito

di seguito riportato (allegato [T

“Dica il CTU, letti gl atti e i documenti di causa, assunte le necessarie
informazioni anche presso i pubblici uffici, esperite le ritenute indagini:

1. quale sia il valore, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, regolarmente
depositati ¢/o il registro imprese competente, delle quote di partecipazione al capitale

sociale di- sk, di proprieta del debitore || sottoroste a vincolo di

indisponibilita con atto di pignoramento di quota di S.r.l, indicando quali sono stati i

parametri di stima;
2. se esistano vincoli alla loro libera circolazione;
3. alleghi alla relazione la relativa documentazione”;
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3. L’ATTIVITA PERITALE

.0 .. 0O..Ll o A

Le operazioni peritali si sono aperte in data 03.07.2025, presso lo studio dello scrivente
C.T.U., dott. Ivano Pagliero, alla presenza, oltre al C.T.U., del dott. Roberto Rapelli,
quale CTP del creditore procedente.

In prima istanza il C.T.U. ha dato lettura del quesito formulato dal Giudice
nell’ordinanza del 03.06.2025.

Il C.T.U. ha poi analizzato gli estratti dal fascicolo della Proc. Es. n. 1984 /2025,
rilevando come la documentazione agli atti del procedimento non fosse sufficiente a
rispondere al quesito.

11 C.T.U,, pertanto, verbalizzava quanto segue.

“_.. Il quesito attribuisce al CTU la facolta di assumere le necessarie informazioni anche presso i
pubblici uffici; a tale proposito il CTU da atto di avere acquisito dal Registro Imprese i seguenti
documenti:

- visura camerale storica;

- atto costitutivo;

- bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2023;

- bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2022;

- bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2021;

- bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2020;

- bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2019;

- wvisura catastale (nulla);

- visura al PRA in corso di evasione.
Dall’esame del Registro Imprese si rileva che I'ultimo bilancio approvato di - srl e
quello relativo al 31.12.2023. Il CTU, pertanto, ritiene necessario acquisire:

1. una situazione contabile, analitica, sottoscritta dal legale rappresentante, quanto meno
aggiornata al 31.12.2024;
le schede contabili relative agli esercizi 2023, 2024 e 2025;
i contratti di locazione mobiliare;
eventuali aggiornamenti allo Statuto della societc‘z-S.r.l.;
autorizzazioni e concessioni attualmente vigenti;
Libro Cespiti e Libro Inventari-S.r.l.;
dichiarazioni fiscali ultimi tre anni;
8. estratti conto bancari con riferimento al periodo 31.12.2023 ~ 31.05.2025. ..."

Per effetto, il C.T.U. assegnava termine a-S.r.l., sino al OIOMMMMper trasmettere

NSO e

i documenti ut supra elencati.
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Il C.T.U. riteneva altresi opportuno concedere termine al CTP, sino al (I I per il

deposito di una memoria tecnica preliminare in relazione ai punti oggetto del quesito,

con particolare riferimento all'individuazione dei criteri per procedere alla

determinazione del valore della quota.

Il CT.U, visto anche quanto disposto nell'ordinanza del 03.06.2025, dichiarava

I'intenzione di procedere secondo il seguente programma, cosi da rispettare i termini

assegnati:

- entro il (I termine per il C.T.U. per la redazione ed invio della propria
consulenza;

- entro il (I ltermine per i CTP per la redazione e trasmissione al C.T.U. delle
loro osservazioni;

- entro il O termine per il deposito della relazione del C.T.U., delle
osservazioni delle parti e di una valutazione del perito alle stesse.

Le operazioni peritali venivano rinviate alla seduta del QI verbale viene

allegato [T

I verbale delle operazioni peritali del 03.07.2025 veniva trasmesso, a mezzo PEC, dallo

scrivente C.T.U., ai legali delle parti ed al CTP Dott. Rapelli, in pari data, segnalando al

legale del debitore esecutato, Avv. Valfre, “... il termine concesso sino al 13.07.2025 per

Vinvio della documentazione contabile utile all’espletamento dell'incarico...”:

R.G.E. 1984_2025 s R L. - M- inizio operazioni 03_07_2025
{ & Rispe

e cridineawocatitonng,

RG 1984 2025 Inizio aperazion 03 07_2025.pdf -
s

Gentili Tutti in Indirizzo,
in allegato Vi viene trasmesso il verbale di inizio delle operazioni peritali che hanno avuto luogo, presso it mio Studio, in data
odiarna,
Si segnala al legale del debitore esecutato, Avv, Valfré, il termine concesso sino al 13.07.2025 per Uinvio della documentazione
contabile utile all'espletamento dell'incarico.
in mancanza si procedera con i dati acquisiti da Registro tmprese,
Ringrazio e porgo cordiali saluti.
Ivano Pagliero
|
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Dm:] DDD-‘D&:‘@ 7 mEanmEl ./mll/mm

Si riepiloga, di seguito, lo scambio di corrispondenza intercorsa successivamente alle

operazioni peritali del 03.07.2025, sino alla data della Relazione del CTU al 27.09.2025:

- numero cinque comunicazioni, a mezzo PEC, da parte della societa - S.rl.
(indirizzo pec:—del 12.07.2025, in risposta alla
comunicazione dello scrivente del 03.07.2025 di cui alla pagina precedente, con le
quali & stata trasmessa la documentazione meglio elencata successivamente
(allegato [T}

- comunicazione a mezzo pec, da parte dell’Avv. Valfre, del 12.07.2025, con la quale
lo stesso, su richiesta dello scrivente in pari data, concede l'assenso alla
trasmissione dei documenti (ricevuti dallo scrivente, di cui al punto precedente) al

CTP Dott. Rapelli:

e:MAILj - RG.E. 1984_2025 , L. - TRASMISSIONE DOCUMENT!

P Responit | € Rispongiawit | ¥ incita

@pecordineavocatitoring it
A wanoosgiwothlegatvailit
abarto raceidndesionng legaimail it valanagarm@ e crdineantatitonmod

ione, anche per la futura documentazione.

e Sk 4 vaten

Buongiomo a Vo-sr( e grazie per la collaborazione.
Sono inseriti in conoscenza il Vostro legale, il legale di controparte ed il CTP nominato da controparte.
Non avendo Voi nominato un CT di parte, deva interloquire necessariamente con Voi ed it Vostro legale.
Ho visto che la documentazione, che avete prodotto (infra efencata), & stata frasmassa solo allo scrivente & non al procederts.
Tuttavia, al fine di rispondere al quesito, in modo adeguato e con completezza di visione da tutte le parti, Vi invite a trasmetiere la stessa anche alla Vostra confroparte ed al suo CTP, Dott. Rapelii.
Peraltro, avendola trasmessa al CTU, fale doct ione deve 1 i te entrare a far parte del fascicolo.
Alio stesso CTP dott, Rapelii 8 infatti stato concesso termine sino al 31 luglio (come avete potuto vedere dal verbale che Vi ho trasmasso) affinché esponga una prima succinta propria valutazione delle quote.
Evider te la doct I¢ 1 da Voi prodotta & dirimente a tali fini anche per giungera al risultato piu corretto (e condiviso) possibile.
Per questo motivo Vi chiedo di inviare alla Vostra confroparte fa documentazione che avets trasmesso allo scrivents o, alternativamente, autorizzare lo scrivente a farlo.
1t tutto, cortesemente, entro le ore 18.00 di lunedi 14 p.v. anche visti | prossimi termini concessi (31 luglio).
Grazie ancora ed un cordiale salulo.
ivann Pagliera.

- comunicazione a mezzo PEC del CTU, del 14.07.2025, con la quale lo scrivente

trasmetteva il link contenente i documenti prodotti dalla societé-S.r.l.:




TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato]
RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati ¢/o il registro imp

competente, delle quote di par%al capitale sociale dm.R.L., di proprieta del debitore-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

acquisito i parere tavorevole delfAwocato Vaffré, per conto del debitore esecutato,
 trasmetto ik contenente | document prodotdats societJ nee iometa i sabite,

Colgo Vaccasione per precisar che nelle precedenti comunicazion, era indicato il sue Findirizzo pec errato,

- comunicazione del 15.07.2025, da parte del Dott. Rapelli, con la quale:

i) evidenzia la mancata trasmissione della situazione contabile al 31.12.2024 (al
riguardo si precisa che la situazione contabile al 31.12.2024 - file denominato
“Elaborato da Gestione Dati Bilancio” - era gia stata trasmessa dalla societé-
allo scrivente ed inoltrata al Dott. Rapelli; & stata ricevuta nuovamente tale
situazione contabile in data 15.07.2025, previa richiesta dello scrivente, e re-
inoltrata in pari data al Dott. Rapelli);

ii) chiede “... di convocare le parti al fine di valutare la possibilita di addivenire ad una

soluzione bonaria della controversia ...”:

Rt 1964 200 WERL - SB

i <roberiosapei@studivrapelfcom>

Gent.mo collega,

| visionata la documentazione che mi hai trasmesso a mezzo PEC, 0sservo che mancherebbe, quantomeno io non tho ricevuta, la situazione contabile aggiornata al 31/12/2024 che i pregherei di farmi avere.

i ogni caso, ferme successive valutazioni da proporre a nostra cura, in via pretiminare  prima di procedere con successive attivita quale CTU, 1 chiederei la cortesia di convocare le parti al fine di valutare la possibifita
di addivenire ad una soluzione bonaria delta controversia,

A disposizions, cordiatmente, Roberto Rapelli

00N I55708006600053D5T002383800¢ETEUCOPTENE

- comunicazione a mezzo PEC dello scrivente C.T.U., del 15.07.2025, con la quale,

vista la richiesta del Dott. Rapelli “... invita le parti a comunicare a mezzo pec entro il
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giorno 22 luglio prossimo venturo, se sia stata raggiunta un’eventuale ipotesi di definizione

conciliativa ...”:

vane Paglero <ivano paghero@legalal it>

o i i
& ot driing: CHROIS

~
J, s (o priorks S,

| Buongiomo a tutfl.
i remesso che if ruole dello scrivente, allo state, & quello di perito nominato ai fine di valutare e quote, premesso altres) che esiste un custode delle quote, ciononostante, il sottoscritto si fa portavoce della proposts del CTP del creditore procedente

precisamenta:

“Gent.mg collega,
| visionata la doc ione che mi hai 2 mezio PEC, osservo che mancherebbe, quantomena io non Pho ricevsta, la situazione contabile sggiornata ol 31/12/2024 che i pregherel di farmi avere.
| 1n ogri caso, ferme sucessive valutationi da proporre a nostea cura, in via prefiminare e prima di procedere con successive attivith quale CTU, i chiederei la cortesia di convocare le partl al fine di valutare la possibilith di addivenice ad una soluzione

bonaria della controversia,
| 4 disposizione, cordiaimente, Roberta Rapel.

Pertarito, visto i termine concesso al CTP, dott, Rapel, per depositare una shntetica memoria tecnica preliminare entro if 31.07.2025, ritenendo | CTU non differibile tale termine, invita fe par a comunicare a mexzo pec entra il giomo 22 lugh
venturo, se sia stata raggiunta un'eventuale ipotest di definizione conciiativa,

| Ringrazio e cordialmente saluto

i wano Pagliero

- comunicazione a mezzo PEC del Dott. Rapelli, del 22.07.2025, con la quale
comunica, tra laltro, di non ritenere necessaria la redazione della propria
preliminare memoria del CTP al 31.07.2025 (richiesta nelle operazioni peritali del
03.07.2025):

Da: Roberto Rapelf <roberto,rapel

| vt mated 2 ugio 2005 1039
g A ano Pagliero <ivano.pagliero@iegalmallit, albertovalire@pec.ordineswocattorino.it, valeriageroni@pec ordineavvocatitoring t

!
i
{
i
|
i
{

[ premesso che non ho trovato sostandiale isposta da parte tua alla mia mall defl scorso 14 fugho, se nor rimettere la question delfeventusle soluzione transattva diretiamente alle parti non ho altro da aggiungere in merito l fascicolo in oggetto

! compresa l'eventuale memoria preliminare che ritengo allo stato non necessaria e rimetto ogni eventuale successiva valutazione alfveto Geronicon s quale mi sono dehitamente confrontato.

- riscontro del C.T.U., in data 23.07.2025, alla suddetta comunicazione del Dott.

Rapelli, come segue:

10
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<kano. paglieroPlegalmal it

neing oAt

| Egregio Collega,

[ prendo letturs delia Tua, permettendom, anzitutto, di meglio precisare i contesto in cui ¢i troviamo ad operare.

I Lo scrivente & stato nominato C.T.U. nell’ambito di ur’esecuzione immobiliare.

i in taie qualita, anche alla luce del provvedimento di nomina {che nulla dispone a riguardo, it CT.. non & formatmente investito di compiti conciliativi

I Come noto, & invece precisc compito del C.TU., nella sede che ci occupa, fornirs al Giudice elementitecnici in risposta al quesito sottoposto.

Cid nonostante, 2 fronte della soliecitazione da parte Tua, ho formalmente invitato le parti, a mezzo pec in data 15.07,2025, a comunicare Peventuals raggiungimento di un'ipotesi conciliativa entro il 22 luglio scorso.
1 £ evidente, quindi, che, nei imiti dei poteri attribuit atla scrivente, i Tuo invito a sollecitars tna possibite definizione conciliativa non & stato, in alcun modo, disatteso,

Nel caso di specie, peraltro, in assenza di un consulente di parte per il debitore ssecutato, Vindividuazione di ur'eventuale accordo non pud che passare dallattivité dei legali defle parti,

Tieni conte, inoltre, che nel caso i specie & stato nominato un custode delle quote pignorate.

i Tutto cid pramesso, prendo atto come la mia PEC del 15.05.2025 sia rimasta priva di riscontro, sia da parte delfesecutato che da parte dello stesso creditore procedente,

I Salvo diverse comunicazioni, si prende atto delia circostanza che non sara depositata alcuna memaria entro il 31 tuglio e si procedera con le operazion peritali, fissate al 10 settembre p.

- comunicazione a mezzo PEC della societe‘z-del 29.07.2025, con la quale viene

trasmesso “il fascicolo di bilancio 31/12/24 con la ricevuta di presentazione” (allegato

il Cc: albertovalfre@pec.ordineavyocatitoring. it
i Oggetto: Re: MAIL_1-R.G.E. 1984_2025-S.R.L. —~ Inizio operazioni 03_07_2025 - pignoramento quote

v buongiorno dottor Pagliero,

come anticipato, invio in allegato il fascicolo di bilancio 31/12/24 con la ricevuta di presentazione

I manca ancora 'evasione che le invierd una volta ricevuta

| saluto cordialmente

- comunicazione a mezzo PEC del C.T.U., del 28.08.2025, con la quale “... lo scrivente
ritiene superflue le operazioni peritali fissate per il giorno 10.09.2025, mentre ritiene,
invece, utili e necessarie delle successive operazioni peritali all’esito della bozza di
consulenza. Conseguentemente, il CTU procederd regolarmente con la redazione e l'invio
della relazione entro il termine assegnato del 27.09.2025 e chiedera alle parti di partecipare
ad una nuova seduta di operazioni peritali, anche con la partecipazione dei legali,
soprattutto al fine di individuare un’eventuale ipotesi transattiva (proprio alla luce della

Bozza di consulenza dello scrivente). ...”:
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RGE. 1984_2025[ I R L

fiero <jvans ro@legalmalit>
{i@odcsctor

cutierine.

in quatita di Consulente Tecnico d’Ufficio, con la prasente Vi espongo quantoe segue,

{Documerntazione pervenuta
£ntro il termine det 12.07.2025, & pervenuta, tramite PEC, dalt'indirizzo i 1008@! na serie di documenti, gia trasmessi anche al CTP, Dott, Rapelli.
i ti sarenno elencati e vatutati nelia retazione tecnica del sottoscr 0 & pravisto per il giorno 27.09.2025.
di memoria p da parte det CTP
Entro it termine del 31.07.2025 non sono state dapositate memorie pretiminari.

Prnsecuziuns delle attivita pesitali
Anche alta tuce di quanto indicato al punto pracedente, lo scrivants ritiene superfiue te operazioni peritati fizsate per it giomo 10.08.2025, mentra ritiene, invecs, utilie necessarig delte successive aperazioni peritati all'esito detta bozza di |

iconsutenza.

HCTY conla ione s Vinvio dells ione entro it termine del 27.09.2025 ¢ chieder alle parti di partecipare ad una nuova seduta di ioni peritali, anch
al fine di indivi ipotesi transattiva (proprio alla luce della Bazza di consulenza dello scrivents).

ordiali satuti !
tt. ivano Pagliesa J

12



TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente:ﬁS.RL. - Debitore esecutato:—

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp

competente, delle quote di par%al capitale sociale dF.R‘L,, di proprieta del debitore-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

EHJ]D 2 Dc«a;ia X D;a‘w Ls /D]]]]mmu DDDID; s £l o Doawa’n e De/w

Sulla base dei termini assegnati nell’ordinanza del 16.06.2025 il C.T.U. ha provveduto a
trasmettere, a mezzo PEC, entro il termine del 27.09.2025, bozza della propria relazione
alle parti (allegato MM Nella stessa comunicazione del 27.09.2025, il CTU
convocava la prosecuzione delle operazioni peritali per il giorno 08.10.2025, con la
finalita “di un confronto tra le parti al fine di valutare ed, ove possibile raggiungere,
un'eventuale transazione”.

Nello stesso verbale delle operazioni peritali del 08.10.2025, si verbalizzava (alla
presenza del sottoscritto CTU, del Dott. Roberto Rapelli, dell’Avv. Valeria Geroni, e

dell’Avv. Alberto Valfré) quanto segue (allegato [ITTII}E

( I CTU ricorda che:

- il valore attribuito dal CTU, nella prima Relazione al 27.09.2025, della
partecipazione del 100% della socie s .1 & pari ad € 10.000,00;

- con sentenza n. 738/2024 del 07.08.2024 la Corte d’Appello di Torino, Sez. V

civile Specializzata in Materia delle Imprese, in esito alla causa civile rubricata

sub R.G. n. 695/2022 tra-S_r.i. e—ha condannate 11 Sig. I
B comispondere alla-S.r.l. 1a somma di € 121.388,16 oltre interessi

legali, nonché alla refusione delle spese di lite della causa.

L’Avv. Valfré espone che non ha nulla da obiettare circa la relazione del CTU.
Allo stato 'Avv. Valfré comunica che il signor [JJJllzon dispone della liquidita
necessaria per far fronte al debito. Il sigmor B sccbbe disponibile ad un

versamento a saldo & stralcio di ogni questione a corrispondere la somma di 3.000/5.000

2Wa.

L Avv. Geroni riferisce che la parte non accetta tale proposta.

Il CTP dott. Rapelli comuaica che non effettuera nessuna osservazione alla relazione del

CTU; segnala quanto di riferimento in ordine alla puntuale valutazione del magazzino

nell’ambito dei bilanei depositati ed alla data di riferimento della valutazione peritale.
* % 4

1L CTU, visto anche quanto disposto nell’ordinanza del 26.06.2025, ricorda il seguente

Programma:
- entroe il 13.10.2025, termine per il CTP per la redazione e trasmissione al CTU delle

loro osservazioni; il CTP non depositera osservazioni come sopra richiamato;

- entro il 10.11.2025: termine per il deposito della relazione del CTU, delle

osservazioni delle parti e di una valutazione del penito alle stesse.

La seduta viene chiusa alle ore 16.20 e 11 C.T.U. dichiara chiusi 1 lavor: peritali.
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Le operazioni peritali, dunque, si sono chiuse in data 08.10.2025.
Entro il termine del 13.10.2025 non & pervenuta alcuna osservazione alla bozza di
Relazione del CTU al 27.09.2025, come peraltro preannunciato dalle parti in sede di

operazioni peritali del 08.10.2025.

Cid premesso, si ritiene utile precisare, per una migliore lettura, che la presente

relazione e strutturata come segue:

>  dal capitolo 4 al capitolo 6 della presente, si riporta l'esposizione della

relazione nella versione in bozza trasmessa ai C.T. delle parti (in altri termini

si tratta delle parti non modificate rispetto alla bozza), in data 27.09.2025; in

particolare:

- cap. 4: la documentazione esaminata;

- cap. 5: introduzione al lavoro svolto;

- cap. 6: valutazione della partecipazione; per quanto concerne la richiesta §

documentale, in merito al magazzino, effettuata nel corpo della “bozza di |

relazione al 27.09.2025” (cfr pagina 55 della presente), si precisa che nulla e

stato trasmesso allo scrivente; peraltro, la questione non é stata oggetto di

osservazione delle parti e di conseguenza si ritiene superata la richiesta;

sara, pertanto, inserito un breve nuovo commento “bordato” al riguardo;

| >  nel capitolo 7 della presente, si riportano le conclusioni di cui alla relazione

nella versione in bozza come trasmessa ai C.T. delle parti ed un’espressa §

dichiarazione del CTU di conferma delle stesse conclusioni, vista la mancanza

di osservazioni delle parti.
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competente, delle quote di par%al capitale sociale daiFS. R.L., di proprieta del debitore-

| e OO/ I A DA LA e

Lo scrivente Consulente tecnico ha esaminato la documentazione come estrapolata nel

fascicolo telematico del procedimento di cui in epigrafe e precisamente:

Allegati

n!)zta Eventol D

062025

IFISSATA UDIENZA DI COMPARIZIONE PARTI AL 26062025 ALLE ORE 00:00 IN DATA 04:062025

172955008 g

104/0672025

NOMINA CUSTODE ED AMM RE DEI BENI POMATTO GUGLIELMO (IN LUOGO DEL DEBITORE) IN DATA 04/06:2023

[0#’06‘2025

3

INOMINATO CTU PAGLIERO IVANO PER LINCARICO DI TIPO Altra perizia, CON QUESITO PERIZIA DI STIMA QUOTE DI PARTECIPAZIONE IN DATA 14:06202.

“033062025

RISERVATO IL 03062023

3062023

EMESSO ATTO Di visura CCIAA -

140572025

[EMESSO ATTO DI Deposito nonfica pec ordinanza fa debitore esecurato

[Nota_di_deposito notifica_pec_ordinanzs zl debitore_esecutato pdfl

[Ordinanza notificym 3 merzo unen al debitore ssecutato odf
AttestazioneConformita odf

14042025

[FISSATA PRIMA UDIENZA DI COMPARIZIONE PARTIAL 034962025 ALLE ORE 13:15 INDATA 14.04:2005

10042023

IDEPOSITATAD. RL ISTANZA DI VENDITA IN DATA 10/04/2025, CONTRIBUTO UNIFICATO: Eure 139

21032023

IASSEGNATO AL GIUDICE ROSSI SIMONETTA MOBILIARE Torino

SENTENZA pif

RECETTO B PRECETTO N RINNOVQadf
[Procura_speciale. pdf
AnsstanonsConformpa odf

gatiatto xml

5 [EMESSO ATTO DI DEPOSITO CU E MARCA

Nota_di_degosito CUpdf
AGAVENTO (U E MARCA

19.05:2023

ISCRITTO ARUQLO IL 19032023

Piovoramento_nanvo pdf
UOTE SOCIETARIE_NOTIFICATO pdf

p—— i
RECETTO_E_PRECETTO_IN RINNOVO pof
\aitesezioneConformita pdf

ozt )

Come esposto in precedenza, & stata acquisita la seguente ulteriore documentazione

relativa alla societé-S.r‘l., trasmessa da quest’ultima:
» situazione contabile al 30.04.2025;

» situazione contabile analitica (non sottoscritta dal legale

rappresentante),

aggiornata al 31/12/24 (file denominato “Elaborato da Gestione Dati Bilancio”);

> le schede contabili relative agli esercizi 2023, 2024, 2025;

» contratto di locazione mobiliare tra Nautine Lessi sas di Rento Lessi & C e

» autorizzazioni e concessioni attualmente vigenti;

» registro beni ammortizzabili e Libro Inventari relativamente all’esercizio chiuso
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al 31.12.2023;

» mod 770, dichiarazione iva, Irap e dichiarazione dei redditi relativamente agli
anni 2023 e 2024 (per periodo di imposta 2022 e 2023);

> estratti conto bancari con riferimento al periodo 31.12.2023 — 30.06.2023 in
relazione ai rapporti intrattenuti da-con Banco Desio ed estratti conto
bancari con riferimento al periodo 02.10.2023 — 31.03.2025 in relazione ai
rapporti intrattenuti da-con Banco Desio;

> bilancio al 31.12.2024 con la ricevuta dell’avvenuta presentazione in via
telematica all’ufficio Registro imprese di Torino.

In merito alla richiesta di eventuali aggiornamenti allo Statuto della societa

-S.r.l., nel corpo della mail del 12.07.2025, la stessa societa ha specificato

che “non ci sono aggiornamenti” (allegato [T}

In ultimo, si segnala che lo scrivente ha estratto presso il registro imprese:

visura camerale storica;

- atto costitutivo e statuto sociale aggiornato il 20.09.2016 (notaio dott. Maurizio

Gallo Orsi rep. 12820);
- bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2023; 31.12.2022; 31.12.2021; 31.12.2020;

31.12.2019;

- visura catastale (nulla).
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11 sottoscritto Perito, in assolvimento all'Incarico, & chiamato a definire un approccio
metodologico che individui le diverse soluzioni elaborate dalla dottrina e utilizzate
nella prassi, per poi scegliere quella che meglio si adatta alla fattispecie osservata.

In tale contesto, la valutazione dovrebbe risultare per quanto pilt possibile:

astratta (non condizionata da interessi particolari);

razionale (costruita e argomentata attraverso un processo logico);

obiettiva (facilmente dimostrabile);

1

- stabile (non influenzata da elementi rapidamente mutevoli).
Cid premesso, si ritiene opportuno, sin d’ora, illustrare i metodi pili frequentemente

adottati nella valutazione di quote di partecipazioni:

» metodo patrimoniale (semplice o complesso);

> metodo reddituale;

> metodo misto patrimoniale — reddituale;

) metodo finanziario (0 metodo dell’attualizzazione dei flussi di cassa);
» metodo dei multipli;

> metodi empirici.

In proposito, si forniscono brevi cenni.

.IJD/D DDEL »iads

Il metodo patrimoniale si fonda sul principio della valutazione analitica degli elementi

dell'attivo e del passivo che compongono il patrimonio aziendale. Il valore dell'azienda
deriva quindi dalla sua struttura patrimoniale non tenendo conto della redditivita
prospettica. In tal senso, il limite del metodo & quello di attribuire un valore corrente ad
ogni voce di bilancio, attiva e passiva, prescindendo dall’appartenenza al complesso
aziendale unitario e funzionale. Per contro, il metodo tende ad avere (nelle realta

aziendali in cui pud trovare ragionevolmente applicazione) una certa "oggettivita", in
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quanto la stima delle singole poste di bilancio trova concreto e immediato riscontro
nella realta aziendale ed in quanto non richiede la valorizzazione della redditivita
futura.

Ferma tale premessa logica, il metodo patrimoniale semplice si riduce, sostanzialmente,

alla seguente "formula”

PATRIMONIO NETTO CONTABILE

+ RETTIFICHE AUMENTATIVE SU ELEMENTI PATRIMONIALI
ATTIVI

+ RETTIFICHE DIMINUTIVE SU ELEMENTI PATRIMONIALY PASSIVI

- RETTIFICHE DIMINUTIVE SU ELEMENTL PATRIMONIALT ATTIVI

. RETTIFICHE AUMENTATIVE SU ELEMENTI PATRIMONIALL
PASSIVE

- ONERI FISCALI POTENZIALIL

PATRIMONIO NETTO RETTIFICATO ~ VALORE DELL'AZIENDA

Il_metodo_patrimoniale complesso costituisce un'integrazione del metodo patrimoniale
semplice, in quanto consente di attribuire un valore separato a taluni beni immateriali
che presentino le seguenti caratteristiche:
« utilita: il bene deve essere in grado di garantire un'adeguata redditivita;
« trasferibilitd/autonomia: il bene deve poter essere separato dal sistema aziendale

senza comprometterne l'esistenza;
+ misurabilita.
Attraverso tale metodo il valore del capitale economico € determinato sommando il
valore degli elementi intangibili (non risultanti dalla situazione patrimoniale di
riferimento) al patrimonio netto rettificato.

*.3(-‘:(-

AN PPN Y

II metodo reddituale determina il valore dell'azienda sulla base della capacita di

generare reddito. L'obiettivo del metodo ¢ valutare I'azienda come complesso unitario
sulla base della relazione: valore = redditivita.
1l valore dell'azienda viene calcolato mediante 'attualizzazione dei risultati economici

attesi. Il reddito & infatti considerato un importante indicatore della performance
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aziendale, che soprattutto nel breve e nel medio periodo appare strettamente legato ai
risultati della gestione.
Tale metodo & indicato per beni ed aziende operanti in condizioni di equilibrio
economico stabile e duraturo, per le quali il processo di determinazione del reddito
netto sostenibile sia ragionevolmente legittimabile.
A seconda delle prospettive future e dei dati di cui si dispone, i metodi reddituali
possono trovare applicazione, secondo tre modalita di calcolo differenti che possono
essere sintetizzate come segue:
- attualizzazione del reddito medio normale atteso per un periodo indefinito di anni:
tale processo corrisponde all'ipotesi di durata indefinita nel tempo del reddito atteso

e si traduce in una formula valutativa che corrisponde al valore attuale di una

rendita perpetua
R dove:
V = — V= valore dell'azienda
i R= reddito medio prospettico
i = tasso di attualizznzione

« attualizzazione del reddito medio normale atteso per un periodo definito di anni:
tale processo poggia sull'ipotesi di una durata limitata nel tempo del reddito e
conduce, in buona sostanza, al valore attuale di una rendita annua posticipata di

durata pari ad un numero limitato di anni

] dove:
V= valore dell ‘azienda
1= mumtero di anni di prevedibile durata
dell’nzienda
i = tasso di attualizzazione

- attualizzazione dei redditi analiticamente previsti per un certo numero di anni,
completata dalla determinazione di un valore terminale stimato sulla base del
reddito atteso al termine del periodo oggetto di previsione analitica.

Il metodo reddituale semplice si basa sulla stima di un flusso di redditi costanti, ovvero

su un reddito " medio", " normale", " duraturo"” (sia per aziende con vita futura limitata

che illimitata).
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Il metodo reddituale complesso costituisce un’evoluzione del precedente. Attualizza,

infatti, i flussi di reddito previsti anno per anno, fino al termine dell'orizzonte

temporale preso in considerazione (applicazione tendenzialmente limitata alle aziende
che elaborano piani e programmi di gestione di durata non superiori a 5 anni).

Per la corretta applicazione del metodo si rende necessario:

- quantificare il reddito medio prospettico, considerando sia le nuove strategie
programmate dall'azienda nei piani pluriennali, sia i risultati storici evidenziati nei
bilanci degli esercizi precedenti;

- individuare un orizzonte temporale congruo;

- scegliere un tasso di attualizzazione che rispecchi sia la congiuntura economica sia i
rischi affrontati dall'azienda.

3(“)('.*
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Il metodo in oggetto rappresenta una sintesi tra i due metodi sopra descritti, con
l'obiettivo di esprimere il valore dell'azienda in funzione sia del patrimonio che del
reddito.

*_*"l-
M Clonsioree OOV o AT fnnenie e o (AT CIOUC]

I metodi finanziari basano la valutazione non sulla stima dei flussi di reddito, bensi

sulla stima dei flussi di cassa, sul presupposto logico che il valore effettivo di ogni bene
o complesso di beni corrisponde ai flussi di cassa che questo generera in futuro.

In particolare, i metodi finanziari hanno in comune la caratteristica di fondare la stima
del capitale economico dell'impresa in base al valore attuale dei flussi monetari attesi.

Questa impostazione pud quindi essere sintetizzata nella formula

W=Fl*vI+F2*v2 + ... En*wn

dove "F" sono i flussi monetari (dall'anno 1 all'anno n) e "v" sono i coefficienti di

attualizzazione,
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Se, quindi, concettualmente tali metodi non si discostano in modo sensibile da quelli
reddituali (con la sola sostituzione dei flussi di cassa attesi ai flussi di reddito attesi),
nella pratica valutativa, perd, risulta spesso molto pilt difficoltoso (e talvolta
impossibile) ottenere stime attendibili dei flussi di cassa.

%% %
M e o OCHTE

Si riportano, di seguito, alcuni estratti del testo "La valutazione dell’azienda" di Daniele

Balducci, al fine di fornire una breve informativa su tale metodo di valutazione.
“Il metodo dei multipli, definito anche metodo dei moltiplicatori di mercato, individua il valore
dell’azienda dall’osservazione delle relazioni che legano alcuni parametri significativi
dell’azienda valutanda ad alcune grandezze economiche, finanziarie e patrimoniali, derivate
dall’analisi di altre aziende.
In sostanza, la stima del valore dell’azienda viene attribuita da parte del mercato sulla base di
valutazioni assegnate ad aziende confrontabili e omogenee.
Il metodo dei multipli esprime quindi una “valutazione velativa” che non conduce alla
definizione di “valori” in senso proprio (“valutazione assoluta”), ma semplicemente a
“indicazioni di valore” fortemente condizionate da parte del mercato in cui opera l'azienda
considerata.
L’obiettivo di una valutazione relativa é quindi stimare il valore di un’azienda in funzione dei
prezzi correnti assegnati dal mercato ad attivitd similari, esprimendo un valore “relativo”
anziché un valore “intrinseco” e quindi un “prezzo probabile”.
La stima dell’azienda mediante multipli ¢ ritenuta relativamente affidabile quando i multipli
hanno alcune caratteristiche di qualita:

- normalita: il multiplo non fuoriesce da un range di grandezze giudicate ragionevoli;

- ordinabilita: a parita di risultati contabili storici, le aziende presentano multipli tanto

pitt elevati quanto maggiori sono le opportunita future di creazione di valore;
- stabilita: uno spettro di valori di multipli molto ampi e volatili non esprime

significativita di valori;
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- validabilita: gli elementi di distorsione e di scostamento sono normalizzabili con
opportuni aggiustamenti.

La valutazione mediante multipli ha raggiunto una discreta diffusione specie con l'evoluzione
dei mercati finanziari, in particolar modo presso le banche d'affari, in quanto permette di
formulare un giudizio di valore sulla base di un set di dati e di ipotesi facilmente disponibili
(vantaggio informativo) e con semplicita e immediatezza sul piano operativo. Il rischio consiste
nella quantificazione di un risultato valutativo scarsamente coerente, che non sempre considera
le potenzialita dell’azienda, ma formula valori che riflettono i trend e gli umori del mercato,
orientamenti contingenti e di breve periodo, con tendenza a sovrastimare o sottostimare
I'azienda in funzione del valore che il mercato attribuisce ad aziende omogenee nelle fasi in cui
rispettivamente le sopravvaluta o le sottovaluta. [...]
Spesso il metodo dei multipli é applicato come strumento per la stima di prima approssimazione
del valore dell’azienda e assume una funzione di confronto e controllo, oltre che di conferma, dei
risultati ottenuti con altre metodologie, specie per le aziende prossime alla quotazione borsistica
0 all’acquisizione/cessione.
Le informazioni provenienti dall’applicazione dei multipli fungono comunque da integrazione e
supporto alle formule valutative classiche anche quando forniscono delle stime approssimate del
valore, tenendo comunque presente che non tutti i multipli sono in grado di esprimere il valore
dell’azienda (alcuni multipli, per limiti di tipi strutturale, non hanno alcun contenuto
informativo a tale fine).
1l ricorso ai multipli in senso complementare ai modelli e alle formule “assolute” risponde a una
specifica esigenza: identificare le leve del valore e le variabili di contesto (leve dei prezzi) che
“suidano” i prezzi del mercato finanziario, nella prospettiva di una migliore copertura dello

spettro di informazioni rilevanti ai fini della valutazione.” (cfr. pp. 403, 404).
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In conformita all'incarico ricevuto, il sottoscritto ha provveduto ad effettuare la

valutazione delle quote di partecipazione detenute dal signor-nella societa

- S.r.l, mediante l'analisi dei documenti depositati agli atti nonché della

documentazione acquisita nel corso della presente CTU. In particolare, il quesito al

punto 1 espressamente richiede di valorizzare “le quote di partecipazione al capitale sociale
di-s.r.l., di proprieta del debitore—”allo stato della redazione degli ultimi
bilanci, regolarmente depositati c/o il registro imprese competente”.

Tutti i dati e le informazioni forniti al sottoscritto (i.e. crediti, debiti, rimanenze, bilanci,

partitari, libro inventari, etc.) sono stati assunti come attendibili.

La presente relazione pud essere utilizzata esclusivamente per le finalita in essa

indicate; la stessa potra essere mostrata a terzi che desiderino esaminare le

informazioni in essa contenute, purché nella sua interezza e integralita.

1l presente studio di valutazione individua le seguenti caratteristiche:

* fornisce una sintetica descrizione generale atta a identificare la societa con i dati in
CCIAA;

¢ individua eventuali vincoli alla libera circolazione delle quote oggetto di stima;

e analizza i bilanci d’esercizio per il periodo 2019 — 2021 (periodo pre e durante
COVID) e descrive la comparazione dei bilanci al 31.12.2022 e 31.12.2023 (periodo
post pandemia);

e analizza il bilancio d’esercizio al 31.12.2024 (ultimo depositato) e la situazione
contabile al 30.04.2025;

o utilizza gli elementi ed i parametri specifici utili all'individuazione del valore “

allo stato della redazione degli ultimi bilanci, regolarmente depositati c/o il registro imprese

competente ...” (i.e. al 31.12.2024) ed elabora tutto quanto sopra espresso, al fine di

definire e quantificare il valore della partecipazione, illustrando i risultati

conclusivi.
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Si precisa che non ha formato oggetto d’incarico la verifica delle fidejussioni rilasciate,
garanzie, patronage e formalith pregiudizievoli ed altri oneri gravanti sui beni della
Societd, né ogni altra tipologia di atti, vincoli, oneri, limitazioni o restrizioni del
possesso o nella compravendita, sempre con riferimento ai beni della-S.r.L, oltre
ad ogni altra condizione (nota o sconosciuta al perito) che pregiudichi o limiti in
qualsivoglia maniera la libera ed immediata disponibilita dei beni stessi della-
Sl ai fini delle procedure citate. Non hanno infine formato oggetto d’incarico la
verifica degli adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili e quindi della
regolarita contabile e dell’'esistenza di un corretto processo di controllo dei flussi

documentali e decisionali ai sensi della normativa Legge 231/2001.
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La societé-S.r.l., con sede in—é stata costituita in

data 29.01.2015 (cfr. visura camerale, aggiornata al 24.09.2025, in allegato (IImy

La societé-risulta iscritta al

Registro delle Imprese presso la CCIAA di

Torino, in data 16.02.2015, nella sezione ordinaria, con il numero Repertorio

Economico Amministrativo TO - 1201409.

Drmh/&»mm/s /4 DD m]

O LTy TN AT _S.R.L.
(OO o T e T e AT o ]
Clofle T T AT 29.01.2015
A PARTIRE DAL 20092016, LA SOCIETA’ RISULTA
O e ota AT LTI AMMINISTRATA DALL’AMMINISTRATORE  UNICO [

o

Ol TMeA T MR N ANN € 10.000,00
EENERAREHIEERARANY AN N]

A PARTIRE DAL 03.10.2016, IL CAPITALE SOCIALE DI € 10.000,00
ML T E’ STATO SOTTOSCRITTO INTERAMENTE DAL SOCIO UNICO

SU TALE QUOTA DI PARTECIPAZIONE RISULTA ISCRITTO
UNICAMENTE IL PIGNORAMENTO DA PARTE DI-S.R.L. IN

LIQUIDAZIONE CON ATTO DEL 26.03.2025.

OO0 O34T

L ORRAMER

CRHE B QUMDY LA
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competente, delle quote di pa;-Wsal capitale sociale d’i R.L., di proprieta del debitore-
)

—
VENTY

AL PRORRID S0DRO

SEDI SECONDARIE E UNITA’ LOCALI DATA APERTURA 1.06.2015

DATA CHIUSURA UNITA’ LOCALE: 30.06.2023

S.N.C~ DATA APERTURA 01.11.2023 E DATA CHIUSURA UNITA’

LOCALE: 31.10.2024

ATTIVITA’ ESERCITATA NELLA SEDE
O AT
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1l punto 2 del quesito richiede espressamente allo scrivente CTU di riferire in merito

all’esistenza di vincoli alla libera circolazione del 100% delle quote di proprieta del

signor—nella societé-S.r.l., gia oggetto di pignoramento da parte della
societé-S.r.l. in liquidazione:

“Dica il CTU, letti gli atti e i documenti di causa, assunte le necessa
informazioni anche presso i pubblici uffici, esperite le ritenute indagini: l
1. quale sia il valore, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, regolarmente
depositati c/o il registro imprese competente, delle quote di partecipazione al capitale
sociale di-s.r.l., di propriets del debitore | sottoposte a vincolo di

indisponibilitd con atto di pignoramento di quota di S.r.l, indicando quali sono stati i

parametri di stima;
2. se esistano vincoli alla loro libera circolazione;

3, alleghi alla relazione la relativa documentazione”;

Lo scrivente ritiene opportuno, preliminarmente all’esame dei bilanci di-S.r.l.

(necessari_per la valutazione richiesta), evidenziare come, allo stato, non paiano

emergere, sulla base della documentazione agli atti e/o nota allo scrivente, vincoli alla

libera circolazione delle quote di partecipazione oggetto della presente perizia.

In particolare.

L’art. 2469 c.c prevede espressamente qdanto segue:

“Le partecipazioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e per successione a causa di
morte, salvo contraria disposizione dell’atto costitutivo.

Qualora l'atto costitutivo preveda l'intrasferibilita delle partecipazioni o ne subordini il
trasferimento al gradimento di organi sociali, di soci o di terzi senza prevederne condizioni e
limiti, o ponga condizioni o limiti che nel caso concreto impediscono il trasferimento a causa di
morte, il socio o i suoi eredi possono esercitare il diritto di recesso ai sensi dell‘articolo 2473. In
tali casi I'atto costitutivo puo stabilire un termine, non superiore a due anni dalla costituzione
della societ o dalla sottoscrizione della partecipazione, prima del quale il recesso non puo essere
esercitato.”

Ora, nel caso di specie:
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competente, delle quote di par%al capitale sociale dF. R.L., di proprieta del a'ebitore-

lo scrivente ha verificato atto costitutivo della Societa (allegato [T} nonché
lo statuto sociale aggiornato il 20.09.2016 (notaio dott. Maurizio Gallo Orsi, rep.
12820) di cui all’allegato [IITT] estratti autonomamente dallo scrivente dal
Registro Imprese; in particolare, lo Statuto del 20.09.2016 (ultimo
aggiornamento annotato in visura), in merito alla trasferibilita delle quote
sociali, prevede quanto segue:

P ORO TRASFERIMENTO
ARTICOLO 8) Le quote possona appartenere anche ad un unico socio,
E' conmsentita lattribuzione di partecipazioni anche in misura non
proporzionale ai conferimenti. Peraltro, in mancanza di  specifica
determinazione in tal senso, le partecipazioni dei soci si presumono di valore
proporzionale ai conferimenti effettuati.
ARTICOLO 9) 11 trasferimento delle quote ha effetto di fronte alla societa
dal momento del deposno al Rugxsuo delle Imprese.

ARTICOLO 11 Le partecipazion sono tasferibiii per atto ra vivi; wuttavia
agli aliri soci, spetia # dirive & prolarione per Tavgquisto, con lo modalits di
cui infra, salva che s mani & wasferimento a favore & sl sosi
proporzionale alle quote possedute oppure 8 favore def conduge o parenti in
linea retta.

Per fesercizio del dirito & prelazione vlgono Jo seguenti disposiziont ¢
mdalita:

- it soche che inende trasfirire in utlc o In pante T propaia parecipazions
dovrd comunicare Ja propria offens a mezzo & letters reccomandata
alforgane  ammsinistrative: Toffenta deve contemere le genenality  del
cessionatic ¢ Jo condivieni della cessfone. fra Je qualh. in particolar,
prezzo ¢ le modalita di psgamento. Lorgano smuminisirative, entro quindici
giomi dal ricevimente della raccomandata, comunichers Voffenta aghl altr
soct, che dovranse esercitare il diritte & prelazione con le seguenti modalith:
a} ogni socio interessstn wifacquisto deve far pervenire alforgeno
amministrative la dichiarazions & eservizio del divitn di prelacione con
letrers raccomaundata consegnata alle poste non oltre venta giomd dalla dats
di ricevimenta {risultante dal Smbro posiaied debls comunicarione da parte
dell'crgans assninistralivo;

b} la partecipazions dovri essere trasfenits eniro trents giornd dalla data in cul
lorgano smministrative aves comunicate al sosio offerente - 2 mezso
raccomandata da inviarsi entro quindici giorni dallas scadenza del wonine &
cui sub 1) - Vaccettarione dellofferte con Uindicazione del soci acoenant,
dells ripartizione tra g stessi dells parteciparione offerta {e delle eveatuali
modalith da osservare sel cass in cul fo purtecipaione offerta pon sia
proporzicnalments divisibile tr tutt 1 soct sceetfanti), delia data fissata per
il trasferimento;
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« pellipetest di esorcizio del disine & preladons de parte &i pib di o sacio,
Is passeciparione offerts speltesh a0 soci imeressatl in proporzione alle
parteciparion: de ciascuns dz ol possedute;

« se qualcuno degh aventi divito alla prelazione pon possy © non voghia
esercitagts, i1 dirite 3 lol spettame s scoRmice  amomalicamenie ¢
poperzionalmente s favone & quel socl che, vicoverss, inteadono valorsens
« il dirizo i prefazices doveh essers esercilato per Vintera pa ziose
affera, poiché tale & 1oggetto della proposta formmlata sl sovlo offereate;

- gualora nessun socio imteade soquistre la pantecipasione offerta ned
rispeto dei termini ¢ delle modalith sopra indicati, 1 sivio offemate sl
Jibero o rasferire In panteciparione offers in vendine allcquirents indicais
nelle comunicazione enite i centoventh glomnd ssecessivi dal giome in owl &
seadutd i1 ereine per Pesercizio del dirine i prelagione, in mancanes di che
la procedura delia prefazione deve essere ripetity;

- e prelazione deve essere esescitata per i presro indicato dallofferente.
Qualors il prezzo vichiesto sin ritenote eocessiva da uno qualsias deoi sol
che abbia munifestato nei fermind ¢ nelle forme & cul sopra ba volontd di
egevitars la prelezione nonché in tumi § casi in cui Ta naturs Jel negozio non
preveds wn corrispettivo ovvero il corrispentive sis diverso dal denars, i
prezze della cessione sark determinato dalle parti &1 comune accordo tra loro,
o, in mancanza i accordo, serd determisato medimse Vimtervento di un
unice arbiratose pominato di comune sccondo o, in mancanes di accordo, dal
Presidenie dell'Ordine dei Dotori Commercialist del foogo ove ha sede la

soietd.
il cedente ha facold di son sceetare i responso dellabatratore mia dovid
pagage § costi della procedura.

La cessione delle partecipazioni swd possibile senza Fosservanza dofle
suddette formalith quadors il socio codente abbia sttenato da pante & o gh
altri o Ia tisunga per lserino allesercizie del diro di prelazione per
quellis speeifics cessione,

Per “trasferimenta per atto tra vivi® mi finl deliapplicarions del presente
articolo si inteadoso cotpresi wed § segozi &i slienazione, sella pil ampis
sceezione del termine e, quindi, a Giolo purmmente esempliticative, olire alls
vendita, | contranti di pormuta, confesimento, dazions in pagamento.
Lintsstazione 5 sociesk fiducianis o la relmessazione, da parne dells swssa
{previa esibizione del mandato fiducizrio) agh effevivi proprietari noa &
soggetis & quanio disposto dal presente articolo.

Lo pertecipazioni sono liberamente trasferibili per succossione a camss di
murte.

Nel caso 8i morte di wno det socl, | suol eredl o aventl causs doveanng
delegare uno solo di essi por { rapport con {2 spcieth.

che “non ci sono aggiornamenti” (cfr. allegato sub. 3):

in merito alla richiesta di eventuali aggiornamenti allo Statuto della societa

-S.r.l., nel corpo della mail del 12.07.2025 la stessa societa ha specificato

- il signor—é proprietario del 100% delle quote sociali e, pertanto, in

funzione di quanto descritto nello Statuto (come riportato nelle pagine
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precedenti), non si rilevano particolari problematiche inerenti a diritti di
prelazione, vincoli di gradimento o divieti di trasferimento;
- inoltre, dallesame della visura storica della Societa presso il registro imprese, si

rileva come V'unica iscrizione sulle quote in capo al signor—sia il
pignoramento operato da-S.r‘l.;

- dall’esame dei documenti agli atti e ricevuti dalla Societa, non si rilevano atti di

pegno né accordi privati che possano limitare la circolazione delle quote.
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Dall’esame della documentazione consegnata allo scrivente & emerso che la Societa ha

approvato e depositato i bilanci d’esercizio, predisposti dall’organo amministrativo in
carica all’epoca dei fatti, sino all’esercizio chiuso al 31.12.2023.
La Society, inoltre, in data 29.07.2025, ha trasmesso allo scrivente il bilancio al
31.12.2024 (approvato in data 27.06.2025) con la ricevuta dell’avvenuta presentazione in
via telematica all’ufficio registro imprese di Torino (cfr. allegato LTI} come risulta da
ultima visura camerale aggiornata alla data del 24.09.2025 (protocollo n. 172500/2025;
cfr. allegato OIITI
Si & ritenuto opportuno suddividere I'esame dei bilanci della Societa in due momenti
distinti:

- periodo dal 31.12.2019 al 31.12.2021: periodo pre-Covid e in fase Covid;

- periodo dal 31.12.2022 al 31.12.2023: periodo post Covid;
al fine di evidenziare gli effetti che un evento di tale portata ed eccezionalita ha
prodotto sull'andamento economico, patrimoniale e finanziario della Societa, e del
quale non si pud non tenere conto nella scelta della metodologica di valutazione da
adottare per la stima della partecipazione di cui trattasi.
Inoltre, si @ ritenuto opportuno riportare, in via separata, il bilancio d’esercizio al
31.12.2024, trattandosi de:

- il bilancio approvato successivamente al pignoramento delle quote;

- T'ultimo bilancio depositato. In punto deposito, si ha evidenza della sola

ricevuta di presentazione al Registro Imprese, come trasmessa dalla Societa.

In particolare, nel presente paragrafo, vengono analizzati i bilanci, oggetto di
riclassifica, al OOONOMIIIOOIT OOOM (allegato (ITT) mentre ai successivi:

- paragrafo 6.4: verranno esaminati i bilanci, oggetto di riclassifica, per il periodo

31.12.2022 - 31.12.2023 (allegato (LTI}
- paragrafo 6.5: verra esposto il bilancio al 31.12.2024 (cf. allegato [IITTI}
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- paragrafo 6.6: verra riportata la situazione contabile di - al 30.04.2025
(come ricevuta dalla Societd, di cui all’allegato [IITTI al fine esclusivo di
rilevare 'andamento della Societa nel corso del 2025 (e quindi con la funzione

di trarre eventuali elementi che possano essere utili ai fini della presente stima).

(T DA T A A T T .. o CHIIC- CIIC

DI o.m .o IR
O IO [WIELEILE A
oA..D00.0000.0.00 .G O. « 00
OO0 Qe eions
1 - Immobilizzazioni immateriali 5292 -5898% | 12901 -16,27% | 15.407
1 - Immobilizzazioni materiali 35152 -22,25% | 45214 3482%1 33.536
I - Immobilizzazioni finanziarie
00,008 Odeeesse - 000 O OO0 | OO0 000D ¢ 0000
AT (3. (3
- Rimanenze 309.181 -551% ) 327.222 -14,62% | 383.234
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
0. -1
esigibili entro l'esercizio successivo 41.890 0,17% 1 41.818 21,32% 1 34468
esigibili oltre l'esercizio successivo
imposte anticipate
Totale crediti 41890 017% 1 41818 21,32% 1 34.468

11 - Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide 23031 -8329% | 137.863 9575% 1t 70427
OQ: .00 Mz, OI (M Mo | OO0 0000+ CIO0ED
oo, ..o 2970 450% 1 2842 -72,17% )} 10213
00 . 0ml (D MO0, 00000 O0o0 - CO00en
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari

roc. Es. n. 1984 /2025
Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato:
RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp
competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale dHIFS,R.L., di proprieta del debitore
Wmttoposte a vincolo di indisponibilita

(oA T CkA T T AT TN ] ... . CIOOCH CI

T o o oo
A0 ... . 00
I- Capitale 10.000 0,00% 10.000 0,00% 10.000
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni
III - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale 2.000 0,00% 2.000 0,00% 2.000
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve 159.484 60,31% 1  99.484 332,52% 1 23.001
VI - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -94.189 -592,77% | -13.596 1,79% 1 -13.844
IX - Utile (perdita) dell'esercizio -51.984 3550% 1 -80.593 -32.597,18% | 248
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Ox000 .. ..00 D OImo+ O oy [winiainia]
on... 0. ..0M. . ...
oo - Qe O, 0.Qe 20, 0 .. 0 5122  512,68% 1 836 N.D.
o o
esigibili entro l'esercizio successivo 253,564 -31,64% | 370.949 -18,01% | 452454
esigibili oltre I'esercizio successivo 132719 -25,67% ) 178.562 143,46% 1 73.343
Otk .. 0n oD M |, OO OO0 ¢ (IO
oo, ..m.o 800 266,97% 1 218 162,65% 1 83
0 Qe O o OO O0m 0000t [wiihiwin]
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari

Es. n. 1984/2025

Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato.
DEL C.T.U. DEFINITIVA
te depositati c/o il registro imp

RELA

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r

competente, delle quote di par%al capitale sociale d;’

ottoposte a vincolo di indisponibilita

T AT OT1 /00 #0101 (periodo 2019 —2021)

S R L, di proprieta del debitore|JJJ

LR R 0.0 ORI . OO
DI OO0 IO
AN 2o oz [ i
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 479364  3447%1 356476 -12,95% | 409485
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti e dei lavori in corso su
ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
mA43..00. 0.0.0

contributi in conto esercizio 2.540 -89,26% |  23.654 N.D.

Altri 487 -86,01% | 3480 338,84% 1 793

Totale altri ricavi e proventi 3.027 -88,84% | 27134 3.321,69% 1 793
OO0k Oz.. vz 0.0 .. mn e OO0 0000, OOimo
111 M. « O. ~0.. ..
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 278090  1534% 1 241114 -1026% |  268.668
7) per servizi 41827  -3683% )  66.209 -5,38% | 69.972
8) per godimento di beni di terzi 74.267 34,29% 1 55.302 15,12% 1 48.037
. ...z

a) salari e stipendi 66.170  363,99% 1  14.261 0,06% 1 14.252

b) oneri sociali 16921  280,33%1 4449 -0,45% | 4469

s e T

¢) trattamento di fine rapporto 4291 413,28% 836 -14,78% | 981
d) trattamento di quiescenza e simili
€) altri costi
Totale costi per il personale 87382  347,06% 1  19.546 -0,79% } 19.702
oMoy L0 .0 WA ..

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni

immateriali e materiali, altre svalutazioni delle 22.352 149,58% t 8.956 -58,41% | 21.534

immobilizzazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ~ 7.609 -15,04% | 8.956 8,39% 1 8.263
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 14.743 N.D. -100,00% |  13.271
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e

delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 22.352 149,58% 1 8.956 -58,41% | 21.534
iiz\:zrrizzio:\i:;lle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 18041  -6779% | 56012  24937%1  -37.500
12) accantonamenti per rischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione 5.739 1,04% 1 5.680 -28,43% | 7.936
O Qe QO 2 O. /0. .. o Oimn¢ OO0 00O+ OO0
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 45307  3454%1  -69209 -680,17% | 11.929
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari

roc. Es. n. 1984 /2025
Creditore procedente: R.L. - Debitore esecutato:

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
te depositati ¢/o il registro imp

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, v
competente, delle quote di par%al capitale sociale di

-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

S.R.L., di proprieta del debitore

::::::::: ::1::: o.o [ 0.m CIECED)

[ 0 0 A s AP 2 RO
o, Q. Qe 0000 4 .
Totale proventi da partecipazioni
A3 0. 0. Bl e eaes

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b), ¢) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non

costituiscono partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo

circolante che non costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti

Altri -100,00% | 2 -66,67% | 6

Totale proventi diversi dai precedenti -100,00% | 2 -66,67% | 6
Totale altri proventi finanziari -100,00% | 2 -66,67% | 6
[ 011 o O 2 D 30 SRR OO

Altri 5.879 -24,53% | 7.790 100,62% 1t 3.883
Totale interessi e altri oneri finanziari 5.879 -24,53% | 7.790 100,62% 1 3.883
17-bis) utili e perdite su cambi
O 0.0 - vevs G ne.. DTN mnn OO ¢ [ Omooo, 0
OO ME «. Oz, w0000 O 00 . e
O OATL.. A
Totale rivalutazioni
ALdsans
Totale svalutazioni
O v . XM o Oe.. 0000 002000
| oS PRSP 11 8 B 1118
Risultato prima delle imposte (A - B+ - C + - D) 51186 3352%1 76997 % ’05‘2'25% 8.052
Ommc 00 ..« 0 v, AT 0L Ol - C0 000
- L0

imposte correnti 798 N.D. -100,00% | 5.661

imposte relative a esercizi precedenti -100,00% | 3.596 67,80% 1 2.143
S%E/i:ff:ggjﬂmﬂ .. v AXLG . ... . 3 om (| o L oo

0
0Nk 0...00. AT .. [OIO oo+ O0000 (OOCEImn) om
.
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari

roc. Es. n. 1984 /2025
Creditore procedente: S.R L. - Debitore esecutato:
RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp

competente, delle quote di par%al capitale sociale d’& R.L., di proprieta del debitore-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

M T T T T WA T A T o 11 0. . (- CITHC

[mib B N N 0.m I o.m (Wit a0 ]

000 .. OO
L G0e. 0

1.1) Liquidita immediate 23.031 -83,29% | 137.863 95,75% 1 70.427

1.2) Liquidita differite 44.860 0,45% 1 44.660 -0,05% { 44.681

1.3) Rimanenze 309.181 -551% | 327222 -14,62% | 383.234
Totale attivo circolante 377.072 -26,03% | 509.745 2,29% 1 498.342
T 00 O, 3

2.1) Immobilizzazioni immateriali 5.292 -58,98% | 12,901 -16,27% | 15.407

2.2) Immobilizzazioni materiali 35.152 -22,25% | 45214 34,82% 1 33.536

2.3) Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
Totale attivo immobilizzato 40.444 -30,41% | 58.115 18,74% 1 48.943
0 000 .. QO COOOno OO0 | oo OV sl
0 Ok . 00O
1) Passivita correnti 254364  -3147% | 371167  -17,98% | 452537
2) Passivita consolidate 137.841 23,16% | 179.398 144,60% 1 73.343
3) Patrimonio netto 25.311 46,35% 1 17.295 -19,20% | 21.405
0 OOk . O [mons [mono | Oy Oomd ¢ (MO
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
Proc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente:ﬁSARL. - Debitore eseculato:—

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
te depositati c/o il registro imp

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r

S.R.L., di proprieta del debz‘tore-

competente, delle quote di par%al capitale sociale d”

ottoposte a vincolo di indisponibilita

/A T A2 (O e T eA T (00, . CI0- (I

OO OO0Oooo CHIOIOnm

i1 i | w0 RN oo
mo4n...In oooAl..00 0004 .00
L . L 479.364 356.476 409.485
Ricavi delle vendite e delle prestazioni (100,00%) (100,00%) (100,00%)
+ Variazione rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti e o 0 0
dei lavori in corso su ordinazione
+ Incrementi immobilizzazioni per lavori intemi 0 0 0
oo [iitiin i
Qs o 0.0 .. OO [0
Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 278090 241.114 268.668
9 prime, 1axie me (58,01%) (67,64%) (65,61%)
. . c e s . 18.041 56.012 -37.500
+ Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (3,76%) (15,71%) (9,16%)
- Costi per servizi e per godimento beni di terzi 116094 121511 118.009
(24,22%) (34,09%) (28,82%)
O«.. .00
T e e
. 87.382 19.546 19.702
- Costo per il personale (18,23%) (548%) 4,81%)
srainitin] | mm
Meiyine o 0L 2w D0 e OO o
A " " lutazioni 22.352 8.956 21.534
- Ammortamenti e svalutazioni (4,66%) 2,51%) (5,26%)
- Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti 0 0 0
s iuiniainin] [misinin]
B-.Q.0.- L0 Mo Mo oo
+ Altri ricavi enti 3.027 27.134 793
Tl ricavi e proventi (0,63%) (7,61%) (0,19%)
7. A A
- Oneri diversi di gestione >739 > 68‘? 7936
(1,20%) (1,59%) (1,94%)
. . 2 6
+ Proventi finanziari 0 (0,00%) 0,00%)
e o . . . -5.879 -7.790 -3.883
+ Saldo tra oneri finanziari e utile/perdita su cambi (1,23%) 219%) (0,95%)
O [ninin}
0L 0....0 MO MR v ninlm)
+ Proventi straordinari e rivalutazioni 0 0 0
- Oneri straordinari e svalutazioni 0 0 0
i N (I [winEN]
0..0-.0.00m a3 EOC) e
. 798 3.596 7.804
- Imposte sul reddito (0,17%) (1,01%) (1,91%)
[N [THIOY o
0. 0 oo Mo oo
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

Creditore pracedente:“& R.L. - Debitore esecutato:—

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp
competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale di \R.L., di proprieta del a’ebitore-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

Tutto cid posto si riepilogano gli indici calcolati raffrontati negli esercizi esaminati.

Indici di redditivita

ORI [nnsiini O
IO [wis b CINCHION
ROE (Return On Equity) -205,38 % -465,99 % 1,16 %
ROI (Return On Investment) -10,20 % -15,97 % 348 %
ROS (Return On Sale) 9,45 % -19,41 % 291 %
ROA (Return On Assets) -10,85 % -12,19 % 2,18%
MOL (Margine Operativo Lordo) su fatturato -4,22 % -22,92 % 9,92 %
Indici di rotazione
CHOTIE [miniBiEin e it
(IO [midn a0 i CHIERIET
Rotazione Capitale Investito 114,81 % 62,78 % 74,82 %
Rotazione Circolante 128,14 % 70,32 % 83,89 %
Rotazione Magazzino 155,04 % 108,94 % 106,85 %
Indici patrimoniali e finanziari
[Rainininisig I CIHIONINE
[E LR i IR
Ix}dice di Struttura Primari-o. (detfo apche Indice 62,58 % 29,76 % £3,73%
di Copertura delle Immobilizzazioni)
Rapporto di Indebitamento 93,94 % 96,95 % 96,09 %
Mezzi propri / Capitale investito 6,06 % 3,05 % 391 %
Oneri Finanziari su Fatturato 1,23 % 2,19 % 0,95 %
Indici di incidenza dei costi
CHICHIOL [TOCHIE OO
[T [ niniRin ORI
Consumi di materie su Costi 56,12 % 65,62 % 58,03 %
Costo del Lavoro su Costi 16,56 % 4,32 % 4,95 %
Ammortamenti e Svalutazioni su Costi 4,24 % 1,98 % 541 %
Indici di sviluppo
IO IO
NI fmia htn 0 nn|
Variazione dei Ricavi 34,47 % -12,95 %
Variazione dei Costi della Produzione 16,54 % 13,67 %
Variazione del Patrimonio Netto 46,35 % -19,20 %
Variazione del Totale Attivo 26,48 % 3,76 %
* . * . *

CONSIDERAZIONI DEL C.T.U. ANCHE AI FINI DELLA VALUTAZIONE
DELLA QUOTA (in relazione al periodo 2019 — 2021)
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari

. Es. n. 1984 /2025
Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato —

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp
competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale di "R.L., di proprieta del debitore-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

Anche al fine di meglio comprendere la scelta metodologica utilizzata dallo scrivente,

per la stima di cui alla presente Consulenza Tecnica, & importante evidenziare quanto

segue, in merito all’analisi dei bilanci di cui al presente paragrafo (periodo 2019-2021):

i ricavi ed il valore della produzione evidenziano, nel periodo esaminato, il

seguente andamento:

e  ricavi: €409k (2019) — €356k (2020) — €479k (2021),

 valore della produzione: €410k (2019) — €384k (2020) — €482k (2021),

sulla base dei quali si rileva un calo del fatturato, nel 2020 rispetto al 2019, e un
successivo aumento nel 2021 che, tuttavia, non & sufficiente, come si vedra in

seguito, a ristabilire un MOL positivo;

i costi per le materie prime (voce di costo pil significativa) seguono pressoche il

medesimo andamento dei ricavi:

materie prime: €269k (2019) — €241k (2020) — €278k (2021 in linea/alto vs

ricavi);

di contro, gli altri costi risultano poco allineati rispetto all'andamento dei ricavi

e precisamente:

o servizi: €70k (2019) — €66k (2020) — €42k (ulteriore riduzione nel 2021);

« personale: €19,7k (2019) — €19,5k (2020) — €87,4k (incremento nel 2021:
verosimile insourcing/nuove assunzioni);

e ammortamenti: €21,5k (2019) — €9,0k (2020) — €22,4k (tornano su nel
2021);

il suddetto andamento di ricavi e costi ha inciso negativamente sui_margini

della Societa negli anni 2020 e 2021, come meglio infra specificato:

e MOL: € 40k nel 2019; —€81k nel 2020; €20k nel 2021;

e Risultato netto: pareggio 2019 (utile di appena € 248); perdite nel 2020 e
2021 rispettivamente di € 80k e di € 51k;
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato:
RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp
competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale di "R.L., di proprieta del debitore-
ottoposte a vincolo di indisponibilita

- da un punto di vista patrimoniale, si rileva un attivo costituito essenzialmente
da rimanenze (€383k nel 2019, €327k nel 2020 ed €309k nel 2021), mentre:

i) i crediti appaiono molto contenuti (€34k nel 2019 — €41k nel 2020 —
€41k nel 2021), come compatibile con il tipo di attivita al dettaglio;

ii) le immobilizzazioni presentano un profilo molto leggero (€49 nel 2019

— €58k nel 2020 — €40k nel 2021);

- 1_debiti, tuttavia, appaiono ridursi, nel 2021 (probabilmente, a causa della
conversione di alcuni finanziamenti soci, allocati tra i debiti, in riserve):
e Debiti <12 mesi: €452k nel 2019 — €371k nel 2020 — €254k nel 2021;

¢ Debiti >12 mesi: €73k nel 2019 — €179k nel 2020 — €133k nel 2021;

- sempre da un punto di vista patrimoniale la Societa, nonostante le perdite
registrate nel 2020 e 2021, ha mantenuto un patrimonio netto positivo come

segue: €21,4k nel 2019 — €17,3k nel 2020 — €25,3k nel 2021.

In conclusione, nel periodo esaminato (2019 - 2021), I'azienda presenta:
i) margini operativi negativi nel 2020 e 2021;
ii) una struttura finanziaria molto modesta (con patrimonio netto esiguo) con un
forte peso di rimanenze e debiti a breve, dinnanzi ad un valore della cassa
molto ridotto nel 2021.
La lieve ripresa del 2021 (pur con l'influenza delle “limitazioni governative imposte per la

Pandemia”) parrebbe essere stata determinata a seguito della nuova apertura di locali in

Grosseto, come si legge nella nota integrativa al bilancio 2021:

L'esercizio di riferimento del bilencio & stato caratterizzato da ua incremento del fattweato di cires ewro 120.000,00 rispetto
alf'snno precedente ¢ da un incremento def costo personale adibito alla suova unitd locale di Grosseto. I risultato operativo

ha subito na incremento di cirea 30.000,00 euco rispetto all'anno 2020. L'anso 2021 & stato ancora coinvolto dalle limitazioni
governative imposte per la Pandemia e pertanto non si sono potuti taggiungere i risultati attest. i evidenzia in ogal case una
buona ripresa in termini & volumi & affan.
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato:_

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp

competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale dIFS.R.L., di proprieta del debitore|
Mottoposte a vincolo di indisponibilita

[MTAnalisi dei Bilanci d’esercizio al 31.12.202[1 .~ . ~TTTITIITIIT]

Nel presente paragrafo, sono stati esaminati e riclassificati i bilanci d’esercizio al

OOl OO ofr. allegato OIETY I bilanci sono stati riletti e riclassificati

secondo le pilt comuni e semplici tecniche ragionieristiche di analisi contabile.

[T DA T T T AT o TTIC 00 o CIICH- OO

IO 0. (iR R R NN
I mikiE ik ng

o11...00.0000. 0.00 .0 . 0.« OO
ML Oswaesiews
1 - Immobilizzazioni immateriali 2.505 -35,75% | 3.899
II - Immobilizzazioni materiali 13.856 -36,61% | 21.860
111 - Immobilizzazioni finanziarie
00k .00 Ossnnase - 00 Wi [T |
[Tl Q0z.0
1 - Rimanenze 387.900 3,32% 1 375.420
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
mm. «.0

esigibili entro I'esercizio successivo 14.523 -67,32% | 44.436

esigibili oltre I'esercizio successivo

imposte anticipate
Totale crediti 14.523 -67,32% | 44.436
1II - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1V - Disponibilita liquide 9.922 -77,06% | 43.244
00 .00 G0z, 0000 CInrmn [TIIOY | CHIIIL]
oo, . 1.942 -12,33% | 2215
O .03 o a0 | DM
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
- Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente:ﬂﬁ.R.L. - Debitore esecutato:—

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp
competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale di ‘R.L., di proprieta del debimre-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

e 1T DA T T T AW TCA T ... o CIIOCH CIOIOTC]

OO 0. (O
N4 UM R i1}
I- Capitale 10.000 0,00% 10.000
1I - Riserva da soprapprezzo delle azioni
I - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale 2.000 0,00% 2.000
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve 185.460 72,52% 1 107.499
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -94.189 0,00% -94.189
IX - Utile (perdita) dell'esercizio -76.910 -3.671,95% | -2.039
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
o 0o0.. .00 (o (O ¢ (I
o... 0. ..0m. .....
ool .0. Q. 0.0 200 ... O 7.051 -31,33% | 10.268
om oo
esigibili entro I'esercizio successivo 312.304 -22,93% | 405213
esigibili oltre I'esercizio successivo 84.032 62,31% 1 51.773
O .0 i Rinin] [THI | wiinn i
ooo. 0.0 900 63,93% 1 549
0 Qe O [T | munail
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente:ﬂS.R.L. - Debitore esecutato:—

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp

competente, delle quote di par%al capitale sociale dIFS.R,LA, di proprieta del debitore-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

AT O A #0I ... .. OO0 CI0

R RN 0L.oo I
[Rili RiR B iV [wn i nnng
ALl z.. vo e O 0 e
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 511.284 -6,76% | 548.340
2), 3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti e dei lavori in corso su
ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
m4..00. 0.0.0
contributi in conto esercizio
altri 761 -40,50% | 1279
Totale altri ricavi e proventi 761 -40,50% | 1279
OCk Qe v OO W [sinizixitn] [ § O
00 i, 2 0. 0. ..
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 376.991 5,91% 1 355.951
7) per servizi 54.531 -832% | 59.479
8) per godimento di beni di terzi 46.392 -17,21% | 56.036
am. ..0.0..2
a) salari e stipendi 70.284 -3,92% | 73.151
b) oneri sociali 19.122 -8,26% | 20.843
O e & s e amo s wy
¢) trattamento di fine rapporto 4.795 -8,37% | 5.233
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Totale costi per il personale 94,201 -5,07% | 99.227
oot .00 .0 AT ..
I8 S ot n  wami e
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.393 0,00% 1.393
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 8.005 -44,24% | 14.356
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 9.398 -40,33% | 15.749
igl::izzéo:ecrl;lle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 12,480 81,16% 1 66.239
12) accantonamenti per rischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione 11475 -49,23% | 22.604
O Qe O, 22 0. 200 W O 00 ¢ IO
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) -68.463 -1.105,04% | 6.812
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Creditore procedeme:ﬂS.R.L - Debitore eseculato:-
RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA

te depositati c/o il registro imp
S.R.L., di proprieta del debitore-

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci,
competente, delle quote di par%al capitale sociale di

-

r

ottoposte a vincolo di indisponibilita

o 0. uiti bl
OO OO

[0 0 10 P 0 R s AP o RIS
o, 0. G 0,000, .
Totale proventi da partecipazioni
A3 0. Q. A0 ..

O QM. 2 00 Oscnnein ns
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b), c) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non

costituiscono partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo

circolante che non costituiscono partecipazioni

<. 0. 0.0 O, Qe . G

altri 386 125,73% 1 171

Totale proventi diversi dai precedenti 386 125,73% 1 171
Totale altri proventi finanziari 386 125,73% 1 171
[ 111 90 % 2 D 5 SR 1 R

altri 8.267 48,85% 1 5.554
Totale interessi e altri oneri finanziari 8.267 48,85% 1t 5.554
17-bis) utili e perdite su cambi 11 650,00% 1 -2
O 0.0 ... Beenese s TECTIICTIED OO [TIEI § sy Rina}
[0 0 v Qe .. v OO0 O 0000, . . e
. QAT .. ..
M ALL.. ..
Ok vz . OO . Oe.. » 000 O 000 . ..
Mamn
Risultato prima delle imposte (A -B+-C+-D) -76.333 -5.449,19% | 1.427
o | .. v Q. ATL G . OO, . G0 000
-0

imposte correnti -100,00% | 3.466

imposte relative a esercizi precedenti 577 N.D.
‘D.iléijg .00 00 Ok, vy D v, ATLCL,. O3, . CO3O0L.00 am T | (D
Ol m... 0. AT1.0.. (TR (O] | [T
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Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato:

RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
te depositati c/o il registro imp
S.R.L., di proprieta del debitore-

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci,

competente, delle quote di par%al capitale sociale di

-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

AT DA T T AT A TIM T o T (..~ (0 I

[WiELE ] 0. CIIOET
DO U
000l ... Q0E
AT Q102 3
1.1) Liquidita immediate 9.922 -77,06% | 43244
1.2) Liquidita differite 16.465 -64,71% | 46.651
1.3) Rimanenze 387.900 3,32% 1 375.420
Totale attivo circolante 414.287 -10,97% | 465.315
e .00 Os... 0
2.1) Immobilizzazioni immateriali 2.505 -35,75% | 3.899
2.2) Immobilizzazioni materiali 13.856 -36,61% | 21.860
2.3) Immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale attivo immobilizzato 16.361 -36,48% | 25.759
0 L Q00 .. 003 (O § [BHE N
0 00 . O
1) Passivita correnti 313.204 -22,81% | 405.762
2) Passivita consolidate 91.083 46,81% 1 62.041
3) Patrimonio netto 26.361 13,28% 1 23271
0 Q- OO0 . Omcn [WitiLiBIEN} Omn | [witinininn]

AT (T AL (e T T1 01 . (OG- (I

OO COCE
Wikt ibnia] CICTET
m 0O AL, [0 oo a A, -1
_— . . 511.284 548.340
Ricavi delle vendite e delle prestazioni (100,00%) (100,00%)
+ Variazione rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti e dei lavori in 0 0
corso su ordinazione
+ Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 0 0
(I (I
Oz v 0.0 .. ] (IOOD
Acquisti materie prime, sussidiarie, di ¢ di . 376.991 355.951
cquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 73,73%) (64,91%)
+ Variazi . terie pri \diarie. di erci -12.480 -66.239
ariazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (2,44%) (12,08%)
- Costi .- dimento beni di terzi 100.923 115.515
osti per servizi e per godimento beni di terzi (19,74%) @107%)
[wiin il CII ]
B4 B0 oo (I
Cost i 1 94.201 99.227
- Costo per il personale (18,42%) (18,10%)
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RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp
competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale di| S.R.L., di proprieta del debitore-
%ottoposte a vincolo di indisponibilita
OOOmn OO
DO i anel
in O Aaa. -0 o O A 00
jisinin ] Wisinins}
Mergine » G0 2. DD Mo MR
- Ammortamenti e svalutazioni 9398 15749
(1,84%) (2,87 %)
- Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti 0 0
Hnom W8 118]
O..0.0.00 i enm| T
+ Altri ricavi e proventi (071651% ) (g 2237;)
L0 L as . 11475 22.604
- Oneri diversi di gestione (2,24%) 412%)
+ Proventi finanziari ( O?)ii/) © 10’;10/)
G 0, A )
+ Saldo tra oneri finanziari e utile/perdita su cambi (;sézli/()) (.15(')512?)
' 0, 7 0
HE R [mizi]
O 00...0 ) THI0
+ Proventi straordinari e rivalutazioni 0 0
- Oneri straordinari e svalutazioni 0 0
[T nnunl
Oe.0d..0.0000 T T
- Imposte sul reddito (0517170/ ) (3 :;; )
. o, '/ 0
1E TR (T
0L [ e (e

Tutto cid posto si riepilogano gli indici calcolati raffrontati negli esercizi esaminati.

Indici di redditivita

OO IO

O misini g

ROE (Return On Equity) -291,76 % -8,76 %
ROI (Return On Investment) -13,41 % 573 %
ROS (Return On Sale) -13,3% % 1,24 %
ROA (Return On Assets) -15,90 % 1,39 %
MOL (Margine Operativo Lordo) su fatturato -9,46 % 8,00 %

Indici di rotazione

[min i CICIN

[minigisiw N CIIOr

Rotazione Capitale Investito 118,72 % 111,66 %
Rotazione Circolante 123,99 % 118,41 %
131,81 % 146,06 %

Rotazione Magazzino
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ottoposte a vincolo di indisponibilita

Indici patrimoniali e finanziari

[WiNiAin N LG

CINTIE OO

;r:lil:i:lfé;untit;z?zl;;?;ano (detto anche Indice di Copertura 161,12% 90,34 %
Rapporto di Indebitamento 93,88 % 95,26 %
Mezzi propri / Capitale investito 6,12 % 4,74 %
Oneri Finanziari su Fatturato 1,62 % 1,01 %
Oneri Finanziari su MOL N.D. 12,66 %

Indici di incidenza dei costi

(IO OO
OOy OO

Consumi di materie su Costi 62,79 % 53,37 %
Costo del Lavoro su Costi 16,23 % 18,28 %
1,62 % 2,90 %

Ammortamenti e Svalutazioni su Costi

* % %

CONSIDERAZIONI DEL C.T.U. ANCHE AI FINI DELLA VALUTAZIONE
DELLA QUOTA (in relazione al periodo 2022 —2023)

Con riferimento al periodo in esame (2022 — 2023), ¢ importante evidenziare quanto

segue, in merito all’analisi dei bilanci di cui al presente paragrafo:

i ricavi ed il valore della produzione evidenziano, nel periodo esaminato, il

seguente andamento:
ricavi: € 548k (2022) — €511k (2023)

sulla base dei quali si rileva un aumento del fatturato, nel 2022 - 2023, sia

rispetto al 2021 (€ 479k) che rispetto al periodo pre covid (€ 409k nel 2019);

i costi per le materie prime risultano essere sempre la voce di costo piu
significativa:

materie prime: €355k (2022) — €376k (2023)
e risultano essersi incrementati in modo piui che proporzionale rispetto
allandamento dei ricavi, ancor piu se si considera che il costo delle stesse

materie prime, registrato nel 2021, era pari ad €278k (I'aumento del costo per
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materie prime registrato nel 2023 ¢ di € 98k in piu rispetto al 2021, mentre

I’aumento di ricavi nel 2023 rispetto al 2021 e di € 32k in piu);

- di contro, gli altri costi, aumentati nel 2022, rispetto al 2021, risultano essersi

stabilizzati nel 2023:

e servizi: €42k (2021) — €59k (2022) — €54k (2023);

¢ personale: €87,4k (2021) — €99k (2022) — €94k (2023);

e ammortamenti: €22k (2021) — €15k (2022) — €9k (2023);

- il suddetto andamento di ricavi e costi ha determinato dapprima un
miglioramento dei margini della Societa, nel 2022 rispetto al 2021, e poi un
successivo peggioramento, nel 2023 rispetto al 2022, come meglio infra
specificato:

e  MOL: - € 20k nel 2021; + €43k nel 2022; - €48k nel 2023;
o risultato netto: perdita di € 51k nel 2021, perdita di € 2k nel 2022 e perdita
di € 76k nel 2023;

- da un punto di vista patrimoniale, si rileva un attivo costituito essenzialmente
da rimanenze (€309k nel 2021, €375k nel 2022 ed €387k nel 2023), mentre:
i) i crediti appaiono molto contenuti (€41k nel 2021 — €44k nel 2022 —
€14k nel 2023),
ii) le immobilizzazioni presentano un profilo molto modesto (€40k nel 2021

— €25k nel 2022 — €16k nel 2023);

- i debiti, tuttavia, a seguito di un lieve aumento nel 2022 rispetto al 2021,
risultano essersi ridotti nel 2023), come si evince dai dati di seguito riportati:
e  debiti complessivi: € 386k nel 2021 — €456k nel 2022 — €396k nel 2023;
dalla nota integrativa al bilancio d’esercizio 2023, come da relativo stralcio

di seguito riportato, tali debiti risultano caratterizzati per lo piu da debiti
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
Proc. Es. n. 1984 /2025
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verso fornitori (€ 183k), debiti verso banche (€ 118k) e debiti verso soci (€
78Kk):

Dehiti

T debiti iscviend 5 BEIADCIY SO0 0061 COMRPOSHY
La voce debiti & principatments composta da debiti verso zoci per fianzismenti, verso banche & verso i fornitori

varso coct pey finanzizmentt

verso banche

verso banche oltre Fisercizio successive
verso forpiton

debits wbrac

vesso Buituit 8 previdenza ¢ Hourezza sociale
alw Gebiri

TUTALE debini

- sempre da un punto di vista patrimoniale la Societa, nonostante le perdite
registrate nel 2022 e nel 2023 (oltre alle perdite pregresse del 2020 e 2021), ha
mantenuto un patrimonio netto positivo e pari a:
€23k nel 2022 — €26k nel 2023.

In conclusione, nel periodo esaminato (2022 — 2023), 'azienda presenta una ripresa

rispetto al 2020 e 2021, pur con margini operativi negativi nel 2023; la struttura
finanziaria risulta essere molto modesta (con patrimonio netto esiguo), con un forte
peso di rimanenze e debiti a breve, dinnanzi ad un valore della cassa molto ridotto nel

2023.
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Moz . 20 del Bilancio d’esercizio al 31.12.2024 (ultimo presentato)

Con ordinanza del 03.06.2025 I'lll.mo Giudice ha conferito al nominato C.T.U. il quesito

di seguito riportato (allegato ITTTI}

“Dica il CTU, letti gli atti e i documenti di causa, assunte le necessarie

informazioni anche presso i pubblici uffici, esperite le ritenute indagini:
1. quale sia il valore, ailo stato della redazione degli ultimi bilanci, regolarmente
depositati ¢/o il registro imprese competente, delle quote di partecipazione al capitale

sociale di-s.r‘!,, di proprieta del debitore—sottoposte a vincolo di

indisponibilita con atto di pignoramento di quota di S.r.l, indicando quali sono stati i

parametri di stima;
2, se esistano vincoli alla loro libera circolazione;
3, alleghi alla relazione la relativa documentazione”;

Il suddetto quesito indica in maniera esplicita di determinare il valore della
partecipazione al capitale sociale di-S.r.l. di proprieta del signor_”allo
stato della redazione degli ultimi bilanci, regolarmente depositati clo il registro imprese
competente”.

Nei capitoli precedenti & stata fornita una trattazione sui bilanci della Societa come
depositati al Registro Imprese e come acquisiti autonomamente dallo scrivente.

Come esposto in precedenza, 1a-5.r.1. ha altresi trasmesso allo scrivente, a mezzo
pec, il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024, unitamente alla ricevuta dell’avvenuta
presentazione in via telematica all'ufficio registro imprese di Torino (datata
22/07/2025). Tale bilancio risulta essere stato approvato in data 27.06.2025 dal socio

—

Si riporta il bilancio in questione (al 31.12.2024), come trasmesso allo scrivente (cfr.

allegato [T
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AU 1 ey postal 5 e

X« Utle {porcilis) Gelimawein

Totsle paAnmonio netlo [

G} Trattamentd o bne rabpono & e subtafinste

e
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
Proc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato:
RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp-

competente, delle quote di partecipazione al capitale sociale dFS.R.L., di proprieta del debitore
Mxotmposteavincolo i indisponibilita
Dalla lettura della nota integrativa al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024, si rileva
come l’andamento registrato nell’esercizio 2024 sia stato caratterizzato da criticita

(temporanee) esogene che hanno influito negativamente sull’affluenza della clientela e,

conseguentemente, sulle vendite. Precisamente:

1t presente bilancio dell'esercizio chiuso al31/12/2024 evidenzia un risubato di esercizio di euro - 36.566. Andamento della

gestione
L'esercizio in esame ha risentito in modo significative & fattori esterni penalizzanti, che hanno influite negativamente sulla

normale attivita commerciale. In particolare, olire al perdurare di un contesto macroeconomice globale complesso, si

aggiunto ui rilevante impedimento operativo di natura locale.

A partixe dal 30 settembre 2024, sono infatt iniziati i lavori di ristruttorazione del fronte porto, che interessano direttamente

T'area prospiciente il punto vendita. Tali lavori mon sono stati tempestivamente comunicati agli esercenti della zona, né sone

state fornite indicazioni chiare circa V'entita ¢ la durata del cantiere. La comunicazione & avvenuta solo nei primi giorni di

settembre, con conseguente impossibilita di organizzare per tempo eventuali strategie di contenimento dellimpatto

CCONOMICo.

1l cantiere] ha occupato parte significativa delle aree di sosta ¢ ha reso difficoltoso l'accesse al porto, incidendo in maniera

| rilevante sull'affluenza della clientela, in particolare durante i fine settimana ¢ nel periodo festivo compreso tra dicembre

| 2024 e aprile 2023, La riduzione del traffico pedonale ha determinato un marcato calo delle vendite, che si & protratto per

circa sette mesi.
Considerata la costante presenza della nostra realta commerciale all'interno del porto, riteniamo di poter rappresentare un |

| indicatore attendibile della frequentazione dello stesso: nel periodo interessato dai lavori si € registrata una drastica |

diminuzione delle presenze, con inevitabili riflessi negativi sull'andamento economico del punto vendita.

| Soltanto a partire dal pericdo pasquale del 2023 si € rilevata una progressiva ripresa dellattivita, sebbene il lungo periode di |

criticita abbia lasciato effetti economici significativi che incidono sull'equilibrio dell'esercizio corrente.

La societd, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatto utilizzo della clausola stamtaria che prevede la possibilita & |

approvare il bilancio d'esercizio nel termine dei 13C giomi dalla chiusura dellesercizio soviale. Tale proroga si & resa

necessaria per far fronte a esigenze di natura amministativa.

Tuttavia, dall’esame dei valori iscritti nel bilancio al 31.12.2024, si rileva come:

- iricavi di vendita registrati nel 2024 (€ 549K) risultano essere in linea con quelli
annotati nel 2023 (€ 512k) e 2022 (€ 549k);

- la struttura dei costi rilevata nel 2024 (nella quale si evidenzia la prevalenza di
acquisti per materie prime per € 378k su costi della produzione complessivi pari
ad € 571k) & in linea con quella emersa negli anni 2023 (costi per acquisti di
materie prime pari ad € 376k su 580k di costi) e 2022;

- la marginalita della Societa risulta essere, anche nel 2024, negativa (come nel
2023) e precisamente:

o differenza tra valore e costi della produzione: - € 22k;
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te depositati c/o il registro imp
S.R.L., di proprieta del debitore

e Risultato netto: perdita di € 36k.

r

-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

B et ore esccutaro

Da un punto di vista patrimoniale, la societa ha registrato, nel 2024, un patrimonio

netto positivo di € 30k, anche per effetto della costante variazione delle riserve e

dell’utilizzo di parte delle stesse, di fronte alle perdite registrate almeno sin dal 2020.

Sul punto, si riporta, di seguito, il seguente prospetto che evidenzia, nel periodo 2020 —

2024, I'andamento delle voci costituenti il patrimonio netto (tra cui le riserve) e della

voce “soci per finanziamenti”, come rilevabili dai bilanci depositati.

OO0 OO OOOOOD OOO00000 CO0OO0 COPr
OO0 OIOOn OOOionnn  OO000iio CO0inmm;
L0600 ... .00
1-Capitale 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni
111 - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
V - Riserve statutarie
V1- Altre riserve 149551 185460 107499 159484 99484 23001
VII - Riserva per operazioni di copertura dei
flussi finanziari attesi
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -94.189 -94.189 -94.189 -94.189 -13.596 -13.844
IX - Utile (perdita) dell'esercizio -36.566 -76.910 -2.039 -51.984 -80.593 248
Perdita ripianata nell'esercizio ‘
X - Riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio
O O0....00 OO0 OO0 OO0 2000 28O0 2 06m
0O00.0000. Qenee D00« o onn Gmn omm omm omm

a- QWL D O

Sempre da un punto di vista patrimoniale si espone, nel prosieguo, l'analisi che lo

scrivente ha condotto sulle principali voci dell’attivo e del passivo patrimoniale, come

risultanti dal bilancio della Societa alla data del 31.12.2024.
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ATTIVITA’ AT

DIH:L Dd;na»o’— ns oD[ja Dr’a/}

La voce “Immobilizzazioni immateriali” si riferisce, sulla base della situazione
contabile dettagliata al 31.12.2024 consegnata da- S.r.l, a “costi d'impianto e di
ampliamento” e “Spese manut.su beni di terzi da ammort.”, iscritte a bilancio per un valore
residuo di 2.088 €, alla data del 31.12.2024, quale risulta dalla differenza tra il costo di
acquisto, pari a 45.056 €, e il relativo fondo ammortamento, pari a 42.968 €. Non si
rilevano elementi significativi che evidenziano criticita in merito a tale voce, ai fini

della presente relazione.

5 3%

MO Osesenie me (Ll ez

La voce “Immobilizzazioni materiali” si riferisce principalmente a mobili, arredi e
macchine d’ufficio elettroniche. Lo scrivente, con riferimento a ciascuna posta specifica
della voce in esame, ha verificato la rispondenza del saldo al 31.12.2023, quale risulta
da libro inventari al 31.12.2023, con il relativo mastrino contabile al 31.12.2023 ed al
31.12.2024. Anche in questo caso, non si rilevano elementi significativi che evidenziano

criticith in merito a tale voce, ai fini della presente relazione.

% %
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La voce “Rimanenze” si riferisce interamente a “rimanenze di merci” presenti a
magazzino alla data del 31.12.2024.

Trattasi della voce pilu significativa dell’attivo patrimoniale.

1l valore esposto al 31.12.2024 risulta essere in linea con i valori esposti negli esercizi
precedenti (€383k nel 2019, €327k nel 2020, €309k nel 2021, €375k nel 2022 ed €387k nel
2023) e comunque non pare evidenziarsi, al momento, un andamento anomalo delle
stesse rimanenze in tutto il periodo esaminato (visti anche gli acquisti e le vendite,
come esposti in precedenza, che presentano un andamento - osservato unitamente a
quello del magazzino — che non parrebbe far emergere criticita) e visti gli indici di
rotazione di magazzino. Alla data della presente, lo scrivente ha potuto esaminare la
composizione delle rimanenze al 31.12.2023 (e non al 31.12.2024), sulla base del libro
inventari, ove si rileva come le stesse siano costituite da numerosi articoli di
abbigliamento.

Lo scrivente, sul punto, ha chiesto alla Societa di produrre, entro il 30.09.2025 (e quindi

prima delle osservazioni del CTP), quanto meno:

- il libro inventari al 31.12.2024 con evidenza della composizione delle rimanenze

ed elenco delle rimanencze alla data piul aggiornata possibile;
- fotografie delle stesse (anche considerato che trattasi di beni situati in Toscana);
- un’eventuale stima peritale delle stesse (qualora disponibile) e comunque una
nota informativa sui criteri di gestione (esistenza o meno di software
informatici, verifiche di esistenza, ...) e di determinazione del valore delle

rimanenze al 31.12.2024 utilizzato dalla Societa.
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Nuovo commento inserito rispetto alla bozza di Relazione al 27.09.2025.

27.09.2025” & rimasta inevasa.

Proprio con riferimento a tale ultimo aspetto, lo scrivente segnala come la nota
integrativa al Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024 evidenzi quanto segue in merito

ai criteri di determinazione delle rimanenze:

.
Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate Al minore wa il costo df acquisto ¢/o di produzione ¢ il valore di realizzo desumibile
dallandamento del mercato.

Ti costo di acquisto comprende gh eventuali oneri acoessori di direfta imputazione.

11 costo ¢ produzione non comprende i costi di indiresta imputazione in quanto quest ultimi noa sono visultati mputabili

Gli accontt ai fornitori per Yacquisto di beni rientranti nelle rimanenze iscritti nella voce €.1.5 sono vilevati inizialmente alia

data in cni sorge Fobbligo al pagamento di tali importi o, in assenza di un tale obbligo, al momento in cui son0 versati.

Ti costo delle rimanenze delie merei di natura fungibile & stato calcolato con it metodo FIFO.
T! valore cosi determinato £ stato oppormunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dallat.2426 n. @ del codice

civile, con §l valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Ne deriva che le stesse rimanenze siano state stimate dalla Societa “al minore tra il costo
di acquisto elo di produzione e il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato”,
mentre il valore dei prodotti finiti sia stato calcolato con il metodo FIFO.
Ora, lo scrivente non pud entrare nel merito di poste valutative di un bilancio gia
approvato in quanto:
- occorrerebbero indagini significative, fuori dalla portata della presente CTU,
volte a validare o contraddire le asserzioni del redattore del bilancio;
- gli unici ed immediati elementi di considerazione in merito alla correttezza, o
meno, della quantificazione del magazzino potrebbero essere rappresentati
dagli indici di rotazione e dal costo del venduto; tali indici non paiono, allo

stato, evidenziare significative ed immediate criticita;
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- non si ritiene condivisibile, nel caso di specie, in assenza di una stima peritale al
31.12.2024, effettuare eventuali ulteriori considerazioni secondo un
ragionamento induttivo;

- alcuni articoli di abbigliamento presenti al 31.12.2024 potrebbero essere stati
inclusi, oggi, a rotazione, determinando l'impossibilita ad effettuare qualsiasi
verifica fisica attuale.

A cid si aggiunga il fatto che allo scrivente ¢ stato attribuito un ben preciso quesito,
quello di valutare la quota di proprieta del debitore facendo riferimento allo stato della
redazione degli ultimi bilanci regolarmente depositati presso il registro delle imprese
competente.

Pertanto, lo scrivente si attiene a quanto espressamente indicato nel quesito.
L'alternativa sarebbe evidentemente quella di nominare un perito estimatore delle
rimanenze di magazzino al fine di attribuire un effettivo valore di realizzo alle stesse
alla data del 31.12.2024 e, conseguentemente, rideterminare le voci dell'attivo con
riferimento all’ultimo bilancio depositato; circostanza questa che pare molto poco
compatibile con il tenore del quesito e con I’ambito giuridico dell’esecuzione.

1l fatto che non sia prevista, nell’ambito di questa procedura, la nomina di un perito
estimatore mobiliare pare, peraltro, condivisibile in un contesto di somme ed importi
decisamente modesti e limitati come quello di cui si tratta; cid anche considerato che la
nomina di un perito estimatore avrebbe come conseguenza una significativa
lievitazione dei costi della procedura esecutiva.

Il tutto anche considerando che la valutazione di un perito stimatore mobiliare
potrebbe fare riferimento solo ed esclusivamente ad una valutazione attuale e non ad
una valutazione a ritroso “allo stato della redazione degli ultimi bilanci, regolarmente
depositati c/i il registro imprese competente” cui fa richiamo il quesito.

Lo scrivente ritiene, pertanto, come, allo stato, non vi siano i presupposti per eventuali

rettifiche di magazzino.

¥ % %

57



TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato:
RELA DEL C.T.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp

ottoposte a vincolo di indisponibilita

competente, delle quote di parWSal capitale sociale dazFS.R.L., di proprieta del debitore-

0. .0 NN

11 bilancio d’esercizio al 31.12.2024 evidenza, in nota integrativa, la seguente

composizione della voce in esame:

Crediti iscritt nell'attivo circolante
1 crediti iscritti in bilancio soro cosi composti:

verso chienti esigibili nell'esercizio successivo
crediti tributari
verso alt

Lo scrivente ha proceduto a verificare il saldo dei crediti tramite la rispondenza tra i
valori presenti a bilancio e i saldi risultanti nei mastrini contabili consegnati da-

Considerata anche la tipologia di attivita della Societa (vendita di abbigliamento), non
si rilevano criticita significative di tale voce che, comunque, appare essere modesta

rispetto all’attivo patrimoniale.

* ¥ %

0o .. O-00:0..

Come risulta dai mastrini contabili consegnati allo scrivente, la voce in esame & cosi
dettagliata:
o “Monte dei Paschi di Siena” (conto di mastro n. 19.01.01 2) che evidenzia un saldo
di €6.425,49;
o “Carta Prepagata MPS” (conto di mastro n. 19.01.01 4) che evidenzia un saldo di
€ 420,16;
e “Cassa contanti” (conto di mastro n. 19.03.03) che evidenzia un saldo di €

15.911,58; tale saldo, tuttavia, risulta ridursi in € 6k al 30.04.2025.

* % %
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CeATIVITA” AT

1l bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024 evidenzia le seguenti passivita:

FTIT I IO

3 % s o TT“"“’"I
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

8.300

D) Debii ; -
asigibili entro Fesercizio successivo 326.875
esigibili oifre fesercizio successivo ~ 63,684
Totale debiti 350.559

E) Ratsl o risconti

T debiti iscritt in bilancio sone cosi composti:
La voce debiti & principalmente composta da debiti verso soci per finanziamenti, verso banche ¢ verso i fornitori. $i evidenzia
J'apertura di un nuovo finanziamento in data 10.03.2024 con 1a Ingenit SGR per un capitale di 100.000,00 euro, finalizzato al

costi di web markefing ¢ primo impianto nuovi prodot

verso soci per finanziamenti

verso banche

verso banche oftre T'esercizio successivo
vesso fornitor

Verso alit fisanziaton

Verso alti finanziateri oltve | esercizio

debiti tributasi

verso istitati di previdenza ¢ sicurezza sociale
alir debig

TOTALE debit

Sul punto occorre specificare quanto segue.
Dall’esame dei documenti consegnati allo scrivente e di eventuali ulteriori informative
rese in nota integrativa ai bilanci depositati, non si rilevano eventuali posizioni che
possano far emergere rischi o passivita latenti (ad esempio contenziosi, accertamenti
tributari, problematiche di bonifica, etc.) da considerare nella determinazione di un
“valore di mercato” della Societa.
Si recepiscono le iscrizioni contabili di cui alla situazione sopra esposta.

*.*.*
Alla luce di tutto quanto sopra, allo stato, non si rilevano significativi elementi che
possano evidenziare eventuali criticita in merito alla quantificazione del patrimonio

netto al 31.12.2024, in € 30.796.
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Anche al fine di validare i valori di cui al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2024, si
riporta, nel paragrafo che segue, la situazione contabile della Societa alla data del

30.04.2025 (cfr. allegato O}, come consegnata dalla medesima allo scrivente.
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Creditore procedente.]

o org... .. 0. L0z . I

La societé-S.r.l. ha trasmesso allo scrivente una situazione contabile provvisoria
al 30.04.2025 che non evidenzia significative anomalie nella composizione e struttura
del patrimonio, fatta salva l'assenza di qualsiasi valutazione delle rimanenze al
30.04.2025 (valutazione che, peraltro, viene effettuata contabilmente al 31.12 di ogni
esercizio sociale).

Si riporta, sul punto, I'attivo ed il passivo patrimoniale.

Descrizione Rettifiche |Saldo finale] Conto Descrizione Rettifiche

Saldo non
rettificato

BEROBILIZATION IMMATERIALL 45583 70 DISPONIBILITA’ LIQUIDE

COST MIMPIANTO £ DI AMPLIAMENT! BANCHE C/C E POSTA CIC.

34.705, 1_21
24.705,12 Banga ole

Spese socistarie

BEN! IMMATERIALL Banog di Deaic

Sofware in sonopssone capializzato Dacta gt sradio MPS

SPESE PLURIENNALL Paypal

Spese mamssy Dent o 1eny e ArmOt FOS antopa ransaty

PAMOBIIZIAZION MATERIALL CAPITALE E RISERVE

INFIANTLE MACCHINARL CAPITALE E RISERVE

161.950.78|

Impiant alenol Capsale socisle

40,000.00

ATTREZZATURE INDUSTRIALIE COMA| Canisale sociale

IG0CONT

Rigerva legale

Attrezsabira vana @ minuts

200000

ALTRE IMOBR IZZAZIONS MATERIALL 33.208, zzl 2x01.65.01 Riserva tegate toon il fing &f 2014

2.860.00

Aiooli & armest 79.202.54] 230133 Altre tigerys 140 580.78

149.860.78

Slaochine Juion sletroniche 11.108.57) 23013307 Altre rizerve 149.580.78

148 550,78

19.885.08)

Telzforda mobde

RISULTATI DELLESERCIDIQ

13.885.08

CREDITI COMMERCIALT

RISULTATI PORTATI A NUOVO

18.885.68

18.885.08

CUENTL

utle partsto 3 nuovo

9S8 08

16.88509

Chend ez ahs

Ltde 3 suzvo fcon uh fino 31 2018)

1384307

Cient OSSN NON NARSSIY

litie 3 TuSYD

D.28203

CREDITS VARL

FONDO TFR

ANTICIPT A FORNITORI

FONDO TFR

Antaips 3 forminn 1

Fondo TFR

8293861
8293 66
3.208.88

LCost sospesi

FINANZIAMENT! DI TERZY

CREDITI VARI VITERZE

MUTUE FINANZIAMENTH

182 138, 851
182 198,85/

Depost sauzionalt van

Mutul ipstecas bancart

BT

Depositi vasi

Finsnz a mediofungs termine bancar

18 78%T7

Depastts corrisp rasichsl AMAZON

AYTUC VALSABBINA

16702 77

CREDITI VERSO B PERSONALE

282] 3303.13

Finanz 3 wediofungs lemying e

E9.225 89

Parsonshe arotondament

252

NGENT SR

£9 278 80/

DISPOMIBILITA LIQUIDE

23994271 31.03.15

87481

BANCHE CIC E POSTA CIC

17.699,75

£74.97

Benca ot

17.698,75

CHALL

20305562

16.981.17|

Cante Prepagats MPS

423, 151

Morie ded Pasehi of Siens

17.279.331

Farure da ivevere da fornuoe wrzt

FATTURE/NOTE CREDITO DA RICEVE| 15.388.27

18.384,17]

1068117

CASSA

52

FORMITOR!

Tassa oontand

Famitar terzi Hadia
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PASSIVITA"

Conto Descrizione " Saido finale;  Conto 3 Descrizione

21 RATE) E RISCONTI ATTIVE S81474 330383 Forniton o Estery 554843
21.01 RATEE E RISCONTI ATTIVE 981471 38 CONTIERARIALY 24.086.54
210108 Riscont attivi 19.7%] 3801 ERARIO CIVA z;.sﬁgl

p} RISULTATI DELLESERCIDO X 81, Eraric cfiguidazione (VA 1831502
{2501 RISULTATE PORTATI & NUOVO : B somispettes da incassans 534284
Pordit portata 3 nuovs 574,261 13,074 ERARIO C/SOSTITUTO DIMPOSTA 110668
RISULTAYOQ D'ESERCIZIO : x 3 Eraric oitten su radd lay dipend & 385, 488,88
Sardits deserpzio 885 265, 334 Eraric oivitrecd jav. UL S080b.rapar. 81583
DEBITI COMMERCIALT X ERARID CPOSTE 101606
FORNITORI .07, Erang ufaccont RAP 131800
P ——— y X ENTI PREVIDENZIALH ws,sﬂ
Fompor Wiz Estars . L ENYI PREVIDEMZIALY 2675.68
COMTIERARIALY X 1.897,35] 83, INPS dipandent 1.1278%
ERARKY CIVA ;| .837,35 A INES ofetnbuzion difents 172803
A sy soaush L E8R7. 1 BT 35 Erti prevubenmiali » dswstanniall van 2378
ERARIO C/SOSTIIUTO DIMPOSTA ALTRI DEBITY 17.048.77)
Eraro cfimposta spsttutive su TFR X DEBITIVARL 562,43
ERARIO C/RIT. SUBITE E CREDIT DM| , Debiti wammirigiraton 53248
Riternyte subite su interass! ativi A X z SEBITIVERSO i PERSONALE 16.483. ii
Creds Simposts ds gyl speciali o , 2 Personale clatribusiont 15.278.08
ENTE PREVIDENZIALY A Pergonaie slarrotondsments 2.08
ENTI PREVIDENZIALY L Dipangent ciretnbuzion: diffents $.173.22

Al dpendenti/coliaboraton ¥ A FONDT AMMORTAMERTO IMMOBILIZZ 133.756 66,
ALTRE DEET) A E FONDE AMMORT. IMMOBK ZZAZ MM 42367 66|

DEBI VAR . 100, 5 81 F.g80 3nvn 18 $pess S00tane 3470513
Aererieuswatong o/snticpt L 1008 100 1. F.do amm.en 0 concessone sapiakzss 278.2%
F.ido s o spese di manut beni & ten FI883I5
FONDI AMMORTAMENTO IMPIANTLE 8.008,060]
F.do avmonigments rplany sletosl 800000
FONDI AMMORT ATTREZZ INDUSTR £ 43|
F.do ammort attrexzatira vana @ mingt 202845
FONDI AMMORTAMENTO ALTRI BEN $6.760,55|
F.do smmoriamanit mobill & aredi 74.114.7%
Fdo amm o macchins duffics slattronedy 1344382
F.do arpmonaments teisdona mobis
RATE! E RIBCONTI PASSIVI

Saldo non
rettificato

PASSIVITA'
Conto

350101 Rate pasgis 258t
4504103 Riscony passiv $4.02
| Totale Anivit’ ki UTIBLE Totale Passivita nosoe  Teaseam
Perdita del periodo

Da un punto di vista economico, invece, I'andamento dei ricavi, pari ad € 124k al
30.04.2025 (1/3 dell’esercizio), appare essere inferiore alla quota di 1/3 dei ricavi annuali
registrati nel 2024 e 2023; tuttavia, si rileva come la tipologia di attivita della Societa
possa essere ragionevolmente soggetta a stagionalita e pertanto, al momento, non si
evidenziano significative anomalie sulle vendite.

Le vendite, tuttavia, appaiono assorbite dai costi per 'acquisto di merci per la vendita,
evidenziando, dunque, come la Societd, nella prima porzione del 2025, continui a
registrare marginalita negative.

Si riporta, di seguito, la situazione di conto economico alla data del 30.04.2025.
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COSsTH RICAVE
Conto Descrizione [ Retifiche [saido finalel  comto Descrizione [ Sadomon o non | Rettifiche |Sao finate
st | vaRinz, reasnenze nazacs sessizon] e RICAYI DELLE VENDITE € DELLE PRES:| _ 124308,88) 12039588
5100 RUMANERZE INIZIALS 85512000 4791 VENDITE PRODOTTI FINITIE MERC 14.074.93) 1407458
£1.010% it & asx aaz.zﬁl 472103 \enges mavt 1407358 Py
55 ACGUISTI 08 BENI 8.56020] 124687, VENDITE ITALIA 15.0734,59 15 674,55)
5501 ACQ_PER PRODUZ DI BEN) £ PER RIVEN u,w% szasras|_arer CORMISPETTNVI 119.320.2%) 11832128
980107 omuss marci ver 1a mrendta soseool e m.gg] e e——" 519321 73] 110.321.79]
55,07 ACOUISTI DIVERSI 2860 53 ALTRI RICAVI E PROVENT) at48 8402 3]
850730 Azusio bars stromental nf 815,58 10303 mot PROVENTI DIVERS! prory 5402 e
s0rana Ao bas: sromectint 618,48 Gea. se25e] ssq12e Contribts ¢ o impontk 180,28 23 e
550713 tmersh vz 227 mom ) diversi 134 e
ssarar Sanceiens i
7 ACQUIST! D SERVIZI
5703 £O0STI ACCESSORI PER VENDITE
70801 Teosport s verdts
5708 COSTI PER UTENZE.
570031 Speas aixfomete segnany
I3y Spese tesloruche srame
57,0003 Spesa twaforishe rogamonit
2 oaar Serva imemanet
370818 Ererga eiemca
57.00 1357 [Ro—, ,
41 MANUTENZIONI MACCHINAR E ATTREZ, Y 6984 173
57,193 s turs peopne. 2¢.35| 53 84 178
5 GESTIONE VEICOL] AZIENDALE 14, 140,48
503 'ESERCIZIO AUTOVETTURE E ALTR! VEIC 140,48 140,48
599313 Tasse possense vaiooh 130,44 140,45
50.98.19.1¢ Tasta gossesso vais, azen. ne sEUR. 140,48 149,45
P 'PRESTAZIONI 0 LAYORO NON DIFENDE PRYTY €318,
e PRESTAZION: Di LAVORO AUTGHOMG 6316 &318,50
$1.0108 Consubanze gl 548033/ 5.430.33 ]
61911 i dese 4273 4.7
1011198 Consulenze non serent dveces 545 78] 640,75
12213 3pe : o aferinen af. t2.00)
6100 1% e i
81013928 P
= spesE
€01 SPESE COMMERCIALLE DI VIABGIO
523191 Publiets, e o #isspn:
23.01.0100 ity ez o Ay
63,0100 Spese per alergty @ nHorsTt:
Spate ger sloergh 3 natoranting rapar
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Nel quadro delle metodologie esistenti, sinteticamente citate al paragrafo 5.1, si &
ritenuto opportuno applicare, nel caso di specie, un metodo valutativo che tenga conto
sia della componente patrimoniale della Societa (al 31.12.2024, ultimo bilancio
approvato, come da quesito) che della componente reddituale, in quanto:

- gli elementi relativi all'applicazione dei metodi patrimoniali', anche se ottenibili
con minori difficolta e con sufficiente grado di attendibilita, nel caso di specie,
evidenziano un patrimonio netto della Societa, al 31.12.2024, pari ad € 30.796;

- da un punto di vista reddituale, si evidenzia come la-S.r‘l. rappresenti
una realta presente sul mercato da un decennio e come, nello specifico, 'attivita
caratteristica registrata negli ultimi esercizi ponga in luce la capacita della
Societa di generare reddito, anche se con margini negativi dal 2020 (ad
eccezione dell’esercizio chiuso al 31.12.2022), per le motivazioni che si possono
trarre dalle note integrative ai bilanci depositati e riportate nelle pagine
precedenti (delle quali si prende unicamente atto);

- gli elementi necessari all'applicazione dei metodi finanziari? risultano i piu
difficili da ottenere con un sufficiente grado di attendibilita; peraltro, anche
vista la natura e la tipologia della Societa oggetto di stima, non si dispongono di
business plan attendibili; si ritiene, pertanto, di escludere l'applicazione dei
metodi finanziari, che si fondano sull'esistenza di piani economico-finanziari di
medio lungo termine, anche in conseguenza del fatto che lo scrivente non
dispone di un business plan della Societa;

- parimenti, si ritiene di escludere I'applicazione di metodi empirici, in quanto,

come esposto al paragrafo 5.1, “il metodo dei multipli é applicato come strumento

U Si ricorda che i metodi patrimoniali esprimono, in via generale, il valore della partecipazione in funzione del valore
del suo patrimonio, quantificandolo come prezzo di ricostituzione del patrimonio nella prospettiva di funzionamento
aziendale. 11 valore coincide con I'investimento netto che sarebbe necessario ad avviare una nuova impresa con una
struttura patrimoniale identica a quella oggetto di valutazione. Peculiarita di tale metodologia risiede nella stima
analitica a valori correnti di ogni elemento del patrimonio.

2 §j ricorda che i metodi finanziari si basano su flussi di cassa attesi e quindi su business plan redatti dall’organo
amministrativo.
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per la stima di prima approssimazione del valore dell’azienda e assume una funzione di
confronto e controllo, oltre che di conferma, dei risultati ottenuti con altre metodologie”;
- in conclusione, si & ritenuto opportuno applicare, nel quadro delle metodologie

esistenti, sinteticamente citate al paragrafo 5.1, un metodo valutativo che tenga

conto della componente reddituale e come detto, della componente

patrimoniale; precisamente, si utilizzera un [ Ll [LO0 OCI0L .oz

oM.
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I metodi misti patrimoniali — reddituali, come esposto in precedenza, attuano un
compromesso tra pregi e difetti dei criteri patrimoniali e reddituali, consentendo di
considerare, nel processo valutativo, tanto le prospettive di reddito della Societa,
quanto la sua effettiva consistenza patrimoniale.

La stima & idonea, pertanto, a riflettere gli elementi di obbiettivita e verificabilita propri
dell'analisi patrimoniale, senza tuttavia trascurare le attese reddituali, concettualmente
pil rappresentative del valore economico della Societa.

Il metodo misto & essenzialmente strutturato in due metodologie:

- il metodo del valore medio: con tale metodo si valuta la Societa esprimendo la

media aritmetica o ponderata della dotazione patrimoniale corrente e

dell’andamento reddituale;

- il metodo della stima autonoma dell’avviamento: con tale metodo, il valore

della Societa & determinato dalla sommatoria del valore del patrimonio netto
rettificato e del valore dell’avviamento, che rappresenta il profitto in senso
stretto ossia il rendimento ulteriore rispetto al rendimento normale, il cui valore
si ottiene attualizzando il reddito futuro o con le formule della rendita perpetua
o con quelle della rendita a durata limitata.

In particolare, ai fini della presente Relazione, si & scelto di utilizzare per la valutazione

della quota societaria il metodo della stima autonoma dell’avviamento con
applicazione della seguente formula:
OOl QL
dove
0= Valore della Societa.
[0 = Valore patrimoniale rettificato. Ai sensi ed effetti della presente valutazione si

ritiene di assumere a valore del patrimonio rettificato il valore del patrimonio
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netto quale risulta a bilancio alla data del 31.12.2024. Cio in considerazione delle
analisi e delle considerazioni svolte nel precedente paragrafo 6.5.

[ Ammontare annuo del Reddito medio normalizzato, di cui pilt infra si procedera
alla relativa valorizzazione.

. = Tasso di valutazione “normale”. Tale tasso esprime sia il rendimento “puro” (ossia
il tasso di rendimento degli investimenti finanziari a rischio nullo o comunque
molto basso), sia il premio per il rischio (tenuto conto del settore nel quale
I'azienda opera e delle condizioni generali di mercato).

Lo scrivente, al fine di utilizzate un valore oggettivo, non strettamente “ancorato”
ai dati storici della Societd o a dati di settore generici, ha ritenuto opportuno
determinare tale tasso (“normale”) sulla base del rendimento BOT a 12 mesi (quale
rendimento “puro”) e del rendimento BTP a 5 anni (quale premio per il rischio),
con riferimento ai dati esistenti al 31.12.2024 (si allegano [IITIN}i rendimenti

estrapolati dal Ministero dell'Economia e delle Finanze):

Tasso di valutazione normale Al 11.09.2025
Rendimento netto BOT a 12 mesi (lordo 2,030%) 1,777%
Rendimento netto BTP a 5 anni (lordo 2,80%) 2,45%
Rendimento netto medio (A) 2,11%
Inflazione (B) 1,6%
Valore calcolato (i) = (A)-(B) 0,513%

. [JCI3 Fattore di attualizzazione per il calcolo di una rendita della durata di n anni al tasso
i
~ = Orizzonte di attualizzazione, pari alla vita utile residua stimata del compendio
aziendale; nella fattispecie, visto I'andamento della Societa e considerato che sono
gid passati nove mesi dal bilancio chiuso al 31.12.2024, si ritiene congruo e
prudenziale applicare un ulteriore periodo di 2 anni.
3 Tasso di valutazione “finanziario”. Trattasi del puro compenso per il trascorrere del

tempo indipendentemente dal grado di rischio; tale tasso considera l'ipotesi che

l'azienda sia soggetta ad un rischio di “discontinuita”, in base al quale, per un
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qualunque motivo, da un momento all’altro potrebbe cessare la “produzione dei
risultati”; la quantificazione di i’ si attesta “nella prassi professionale ... superiore di 2-
3 punti percentuali, per aziende con avviamento a durata limitata” (cfr. pag. 297 del testo
“La valutazione d'azienda” di Balducci); visto il valore di i determinato in
precedenza (0,513%), si ritiene opportuno applicare una maggiorazione di 2 punti

percentuali e cosi valorizzare i’ = (L.

% % ¥

Di seguito, si procede alla normalizzazione del reddito con riferimento agli esercizi
chiusi al 31.12.2019 - 31.12.2022 - 31.12.2023 — 31.12.2024 (sono esclusi gli esercizi 2020 e

2021). Si ritiene di non considerare gli anni 2020 e 2021 in quanto, sulla base delle note
integrative agli stessi bilanci, tali esercizi parrebbero essere stati influenzati da eventi
straordinari e difficilmente ripetibili nel successivo biennio (il riferimento & alla
pandemia da COVID 19). A conferma di cid, si riporta uno stralcio:

- dellanota integrativa al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2020:

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopa la chiusura dell'esercizio

Con riferimento sl p&mm 22-guater deii are. 2427 del codice civile, si segnula quale fatto di rilievo syocessivo alla chivsura
delfesercizio il p della Pand Covid-19 ¢ si segnala che:

* i protratia ku chiusurs delf'ativitd o seguito di provvedimenti governativic

Crante indi m aved i regativo sul mu%faw det ;;mmm@ anne, ma, come detto nella parte inziale del
presente documento. st ritiene che vi siano i prosup ki ik io secondo 3} prineipio dells continuita
axiendale.

- della nota integrativa al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2021:

Informazioni sui fatti di nirew avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Cos siferiments ol pusto 22-quater defl'art. 2427 del codive mzic non si »cgsm&a:m fanii di rilieve suceessivi alia chiusara
defPesercizio che abbuno intiso in i fevante sulfand o paty te, fing o ed o
Tnoltre, 1 cousa dof perdurare dolls pasdemia Covid-19, 51 & la che:
® sié protaita a chinsura dellanivith a segoito di provvedimenti governativic
Quanto indi g i ha avuto imp segative sul risul dci!‘ izio appena com mat, come detto nefla

parte inziale dul ;ssum{a: documento, si ritiens che i shano | DY por redi i bil Jo 1} principio detla
continuits aziendale. La societd nel corse det | rimestre det 2022 ha anche stipubino aceordi con piattaforres i vendita on
tine per mcrementare o possibilita di vendita olire che per avere un uhteriore soluzione di ncavoe nelieventualith vi siano
witeriont proveedimentt povomativi che Binpongane la chlwsus nic%i tivith..

Ocgotre evidenzisre che i contlitte wa Russia ¢ Ucrsing ¥ 2 un forte i prevec ,x 740 i guanto al

MOMETHO BN 5070 chian gl esiti ¢ ke conseguenye di ke enisi, sia mlia sorti delieo diale ¢, in parti e, subla
ibifita per ks Sovietd di regg § pissdiati ariendali pianificasi, poiché una buona parie della Lizmtﬁu&d; nazionaiith
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Obiettivo del processo di normalizzazione é depurare il reddito da tutte le componenti
straordinarie, ossia da tutti quegli elementi che hanno carattere di casualita, non
ripetibilita e non pertinenza, al fine di individuare la reale e stabile capacita
dell’azienda di generare flussi economici.
Da un punto di vista procedimentale, il reddito di bilancio deve essere dapprima
“normalizzato” e successivamente integrato con i valori contabili non espressi; infine,
se opportuno, riespresso a valori correnti per depurarlo dagli effetti dell’inflazione.
1l valore cosi determinato prende il nome di Risultato Economico Integrato (nel seguito
REI). In ultimo, & necessario rideterminare il carico fiscale sul reddito normalizzato cosi
calcolato.
Operativamente, il punto di partenza, ai fini della determinazione del reddito medio
prospettico, & rappresentato dall’utile di bilancio. Tuttavia, il reddito normalizzato non
necessariamente coincide con il risultato d’esercizio. Infatti ai fini della
normalizzazione del reddito si deve tener conto di diversi elementi, quali i componenti
straordinari di reddito e quelli estranei alla gestione caratteristica, i costi latenti e ogni
altro elemento che possa inficiare la significativita del REL

Di seguito si riporta una tabella di sintesi per il calcolo del reddito normalizzato:

Risultato lordo d’esercizio, come emerge dal bilancio (A)

Normalizzazione dei componenti straordinari (B)

+ Oneri straordinari

- Proventi straordinari
+/- Valor medio componenti straordinarie

Acclusione di oneri figurativi (C)

- Stipendi direzionali
- Fitti figurativi
- Interessi di computo sul capitale proprio investito

Altri correttivi (D)

+/- Normalizzazione dei componenti di reddito estranei alla gestione
+/- Neutralizzazione delle politiche di bilancio (es. dividendi)

+/- Minusvalenze/Plusvalenze latenti

REDDITO LORDO NORMALIZZATO (E) = (A +/-B +/-C +/- D)

Correttivi fiscali (F)

REDDITO NETTO NORMALIZZATO (G) = (E -~ F)
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In via preliminare, lo scrivente precisa che, con riferimento alla Societa oggetto di
valutazione, i bilanci a disposizione sono stati redatti — ricorrendone i requisiti di cui
all’art. 2435-bis c.c. — in forma abbreviata e, pertanto, le informazioni contenute nella
nota integrativa risultano sintetiche e poco esaustive ai fini che qui riguardano, in
quanto non forniscono elementi di dettaglio necessari a comprendere se normalizzare
alcune voci di conto economico (i.e. “altri ricavi e proventi”, “oneri diversi di
gestione”, di cui si dira pitt infra). Unicamente, le situazioni contabili dettagliate al
31.12.2023 e 31.12.2024 (allegato ML} hanno permesso di rilevare maggiori
informazioni sulle singole voci.

Cid detto, si procede ora ad esaminare i singoli elementi del processo di

normalizzazione del reddito.

¢ RISULTATO LORDO D’ESERCIZIO
E il punto di partenza del processo di normalizzazione e coincide con il
“Risultato prima delle imposte” determinato nel Conto Economico. Si utilizza il
risultato lordo in luogo di quello netto, in quanto le imposte andranno

ricalcolate dopo la normalizzazione dei vari componenti di reddito.

e NORMALIZZAZIONE DEI COMPONENTI STRAORDINARI DI REDDITO
Per componenti straordinari di reddito si intendono quei valori che affluiscono
nella macrovoce D) ed E) del Conto Economico; si tratta quindi di plusvalenze e
minusvalenze straordinarie (derivanti ad esempio dall’alienazione di beni non
strumentali), insussistenze straordinarie (es. sanzioni imposte in sede di
contenzioso dal fisco, dismissione involontaria di cespiti, quali il caso di furti o
incendi), sopravvenienze straordinarie (es. ottenimento di rimborsi da
assicurazioni), svalutazioni e rivalutazioni di partecipazioni, titoli e altre attivita

finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni finanziarie.
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Creditore procedente:

e ALTRI CORRETTIVI PER LA NORMALIZZAZIONE
In questa fattispecie possono rientrare numerose categorie di valori da
considerare in sede di normalizzazione del reddito.
Nel caso di specie, le situazioni contabili dettagliate hanno permesso di rilevare
alcune voci che, dalla semplice descrizione effettuata dalla Societa nelle stesse
situazioni, risultano essere non inerenti all’attivita caratteristica e precisamente:
- la voce “consulenze non afferenti diverse”, iscritta nel 2024 tra i Costi per
Servizi;
- la voce “canoni di noleggio veicoli non strumentali”, iscritta nel 2023 e 2024,
tra i Costi per Servizi;
- le voci “Spese, perdite e sopravv.passive inded”, “Sanzioni, penalita e multe”,
“Arrotondamenti passivi diversi”, “Erogaz.liberali deducibili art.100” e
“Penalita e risarcimenti passivi”, rientranti nella pilt ampia voce “oneri

diversi di gestione”, iscritte nel 2023 e 2024;

o CORRETTIVI FISCALI
Infine, dopo aver determinato tutte le precedenti rettifiche di normalizzazione,
occorre correggere il carico fiscale che, comunque sia, & da considerarsi come
una stima, in quanto le imposte pagate in un esercizio non coincidono mai con
le imposte effettivamente maturate. Le norme tributarie prevedono infatti la
possibilita di determinare imposte anticipate e/o differite, che alterano il carico
tributario effettivo dell’esercizio.

* % %

1l reddito normalizzato & determinato come segue:

Utile (perdita) dell'esercizio 248 2.039 76.910 36.566
+ Imposte sul reddito 7.804 3.466 577 1.016
= Utile lordo d'esercizio 8.052 1.427| - 76.333 35.550

71




Creditore procedente:

Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r
competente, delle quote di par:

TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO

Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025

RELA

S.R.L. - Debitore esecutato:
DEL C.T.U. DEFINITIVA

te depositati c/o il registro imp

W:)l capitale sociale dm.R.L., di proprieta del debitore|

ottoposte a vincolo di indisponibilita

BILANCIO al BILANCIO al BILANCIO al BILANCIO al

VOCE DI BILANCIO (€) 3112/2019 311122022 311212023 3111212024

- sopravvenienze attive - 9 620

+ consulenze non afferenti

diverse 2.537

+ canoni di noleggio veicoli

non strumentali 12.157 7.958

+ oneri diversi di gestione 6.209 6.694

- altri proventi finanziari - 6| - 171 - 386 5

+ interessi e altri oneri finanziari 3.883 5.554 8.267 13.313

Utile normalizzato 11.929 6.810| - 50.094 5.672

IRES (24%) 2.863 1.634

IRAP (3,9%) 465 266

Utile netto normalizzato 8.601 4910 - 50.094 5.672
[ Media -10.564

A questo punto, si espongono/determinano i coefficienti del calcolo:

o K:€ I patrimonio netto al 31.12.2024)

¢ R: € MMM reddito normalizzato atteso)

o [T

o i'=[M0

n: 2 anni di utilita futura;

o . LI Heterminato come segue:

(1+i) -1

V(A4
e quindi

(1+0,025) - 1
0,025* (1+0,025)2
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%/s tt'D D]] 4'/[]/: te DDD?DI«I] s f/;_l:m:lm- EIDta D@s’uD

O T CILT

[10.130 € (arrotondato in 10.000 €)

da cui discende che il valore della quota di partecipazione del 100% detenuta dal

signor-sia pari ad € IO
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T ATTTTI A0

Ad espletamento dell'incarico conferito, lo scrivente, dott. Ivano Pagliero, ritiene
opportuno - al fine di esporre un risultato, sulla base delle informazioni oggi note allo
scrivente, quanto pilt attendibile e rispondente al valore di mercato — o« L1 llnae. o2
Os4.. vz 0.0, a. . 000 . 2z Q0 DR CUA i € OO

Dall’esame dei documenti agli atti e ricevuti dalla Societa non si rilevano vincoli che

possano limitare la circolazione delle suddette quote.

Tutto cid premesso, lo scrivente ad espletamento dell'incarico conferitogli, ritiene che il

valore di € 10.000,00 possa costituire il prezzo base di una procedura competitiva.

% % %

Il Consulente tecnico, confidando di aver esaurientemente risposto al quesito posto

dalla S.V. rimane a disposizione per ogni eventuale integrazione e chiarimento.

Con ossequio.

Torino, li 7 novembre 2025
dott. Ivano Pagliero

{fvano Pagliero
07.11.2025
10:24:41
GMT+02:00

Allegati:

¢ sub. I: ordinanza del 03.06.2025;
e sub. 2: operazioni peritali del 03.07.2025;

e sub: 3: numero cinque comunicazioni, a mezzo PEC, da parte della societa

12.07.2025;
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TRIBUNALE ORDINARIO DI TORINO
Esecuzioni mobiliari
roc. Es. n. 1984 /2025
Creditore procedente: S.R.L. - Debitore esecutato:
RELA DEL CT.U. DEFINITIVA
Valutazione, allo stato della redazione degli ultimi bilanci, r te depositati c/o il registro imp

competente, delle quote di par%al capitale sociale dPS‘R.L., di proprieta del debitore-

ottoposte a vincolo di indisponibilita

e sub. 4: comunicazione a mezzo PEC della societa - del 29.07.2025, ¢
bilancio d’esercizio al 31.12.2024;

e sub. 5: visura camerale-S.r.l., aggiornata al 24.09.2025;

e sub. 6: atto costitutivo-S.r.l.;

e sub. 7: statuto sociale-S.r.l., aggiornato al 20.09.2016;

e sub. 8: bilancio d’esercizio al 31.12.2019, al 31.12.2020 e al 31.12.2021;

e sub. 9: bilancio d’esercizio al 31.12.2022 ¢ al 31.12.2023;

e sub. 10: situazione contabile al 30.04.2025;

e sub. 11: rendimenti BOT a 12 mesi e BTP a 5 anni;

e sub. 12: situazioni contabili al 31.12.2023 e al 31.12.2024;

e sub: 13: relazione del C.T.U. al 27.09.2025

e sub. 14: operazioni peritali al 08.10.2025
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